Raport diagnhostic sectorial:

Teatru

Diagnostic, pozitionare si recomandari strategice pe baza consultdrii de

specialist.

Nota metodologica

Prezentul raport sintetizeaza consultarea de specialist realizata pentru fundamentarea
Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2027-2036, domeniul teatru. Sursele
sunt: (1) interviul semi-structurat realizat online (Zoom) pe 29 iulie 2026 (durata: 1h24)
cu Cristina Modreanu, critic de teatru si editoare a revistei ,scena.ro”, (2) chestionarul
preliminar completat de specialista, care include evaluarea comparativa a prioritatilor
Strategiei Culturale a Bucurestiului 2016-2026, precum si (3) o inventariere a
evenimentelor majore, a surselor documentare cunoscute si a canalelor de comunicare

ale sectorului.

Interviul a urmat ghidul in cinci blocuri tematice utilizat pentru toate cele 12 domenii
consultate, asigurand comparabilitatea. Afirmatiile din raport reflecta perspectiva

specialistei consultate; acolo unde exista surse documentare, acestea sunt indicate.

Raportul a fost transmis catre specialist pentru completare si validare.

1. Diagnoza sectorului

1.1. Stare generala si tendinte

Domeniul este evaluat de specialista ca fiind de multa vreme in stagnare, cu semne
de declin la anumite institutii. Cauza structurala invocata este prelungirea starii de
interimat la conducerea teatrelor bucurestene: directorii nu au sustinut concursuri
conform Legii managementului institutiilor de spectacol, ci functioneaza ca numiti ai
Primariei Municipiului Bucuresti, cu contracte reinnoite anual sau, in unele cazuri, la
sase luni. Aceasta dependenta a generat timp de cativa ani buni decizii luate ,de la o zi
la alta”, absenta unei viziuni pe termen lung, tot mai putine premiere pe stagiune si
repertorii inconsistente. Singura exceptie notata explicit este Teatrul Masca, unde
specialista identifica un concept clar, obiective urmarite consecvent si o strategie

institutionala reald. In a doua parte a anului 2026, au fost demarate concursurile pentru
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o parte dintre institutile de spectacol din Bucuresti, proces care se afla inca in

derulare.

1.2. Puncte forte si vulnerabilitati specifice Bucurestiului

Punctul forte principal este vizibilitatea: Bucurestiul este platforma culturala cu cea
mai mare expunere din targ, iar publicul sau, avand de unde alege, este mai educat si
mai consistent decéat in alte orase (cu exceptia partiala a Clujului). Vulnerabilitatea
principala este lipsa dezvoltarii de audienta: institutiile fara o directie clara si fara
"know-how" de deschidere catre noi audiente risca sa-si piarda publicul. A doua
vulnerabilitate, ambivalenta, este cresterea spatiilor si producatorilor privati
independenti — care diversifica oferta, dar si ,capuseaza” unele teatre publice prin
inchirierea salilor. Exemplul cel mai vizibil este Teatrul National Bucuresti, unde scena
mare este frecvent inchiriata unor companii private la inceputul saptamanii,
amestecand pe acelasi site productii proprii cu spectacole invitate — adesea
comerciale — si Iasand publicul incapabil sa distinga oferta produsa de teatru de cea

gazduita.
1.3. Publicul domeniului

Nu exista o cercetare de public sistematica si profesionista la nivelul domeniului.
Investigatiile realizate de teatre individual (exemplul dat este Teatrul Nottara) sunt
descrise drept empirice, ocazionale si lipsite de metodologie, nefiind coordonate de
primarie. Singura sursa considerata de incredere de specialista este Barometrul de
Consum Cultural. in absenta unei strategii de audiente, constructia publicului se face
Jnstinctiv”, iar oferta este puternic segmentata pe institutie — un public traditional si
captiv la teatrele ,istorice” (Bulandra, National), altul la teatrele private comerciale
(Elisabeta). Segmentul cel mai vizibil subdeservit istoric este publicul adolescent,
abordat recent doar de Teatrul Excelsior, sub un fost director interimar. Oferta pentru
copii si familii este dezvoltata mai ales prin modelul comercial dezvoltat de Opera

Comica pentru Copii.

1.4. Finantare si costuri

Finantarea este majoritar publica — specialista estimeaza cel mult 20% finantare
privata (din sponsorizari) la oricare dintre teatrele bucurestene, cu o posibila exceptie
partiala la Opera Comica pentru Copii, unde orientarea catre divertisment pentru
publicul larg atrage un interes mai mare al sponsorilor. Veniturile proprii din vanzarea

de bilete sunt minime, estimate empiric la 4-5% din bugetul unui teatru. Accesarea de

versiune 2610151100



fonduri prin apeluri de proiecte AFCN - Administratia Fondului Cultural National sau
ARCUB - Arte si Evenimente Urbane raméne o practica recenta si inconsecventa in
randul teatrelor publice; exceptia notata este Teatrul Masca, care a avut o atitudine
proactiva si a depus cereri de finantare in ultimii ani sub conducerea interimara a

Catincai Draganescu.

1.5. Relatia sector public - sector independent

Relatia este descrisa drept fluctuanta si sedimentata pe relatii personale, nu pe
strategii sau parteneriate declarate — inclusiv cazuri in care s-a promis o sala doar
pentru repetitii, fara posibilitatea ulterioard de a programa spectacolul. in general,
teatrul de stat ,profitd” de pe urma productiilor independente care nu au unde sa
joace, diversificandu-si oferta fara investitie reala, in afara spatiului salii. Programarea
este complicata suplimentar de faptul ca actorii angajati in teatre de stat sunt frecvent
distribuiti si in productii independente, ceea ce creeaza dificultati majore de

functionare pentru ambele medii.

1.6. Evenimente reprezentative

Inventarul de mai jos reuneste evenimentele si initiativele mentionate explicit in interviu

ca fiind reprezentative pentru domeniu — atat active in prezent, cat si incheiate.

Eveniment Profil

Perioada

Semnificatie

Festivalul National Profesionisti si
de Teatru (FNT) public larg

octombrie-noiembrie,
perioade variabile

(anual)

Singurul eveniment de peste
1.000 de participanti indicat
in chestionar si singurul
considerat cu adevarat
reprezentativ in interviu —
biletele se vand imediat ce
sunt puse in vanzare;
singurul festival cu oferta
internationala, dar
inconstanta de laun anla

altul, in functie de fonduri

Festivalul Independent,

Undercloud spatii outdoor

vara (anual, editia 18)

Una dintre putinele initiative
care compenseaza scaderea
ofertei de teatru pe timpul
verii; a crescut vizibil dupa
pandemie, odata cu

revenirea publicului
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Eveniment

Profil

Perioada

Semnificatie

Platforma
Internationala de

Teatru Bucuresti

Profesionisti,
spectacol

international

7 editii, incheiata in
2020

Organizata de specialista
impreuna cu ARCUB - Arte si
Evenimente Urbane; oprita
odata cu pandemia si
nereluata — ilustreaza
absenta unei structuri
permanente de conexiune

internationala

Stagiunea
internationala
ARCUB - Arte si

Evenimente Urbane

Public larg,
spectacole

internationale mici

din urma cu doi ani, in

continuare

Aduce doar productii foarte
mici (doua-trei personaje),
din lipsa de fonduri;
insuficienta pentru un circuit

international real

Festivaluri de teatru

de strada/outdoor

Public larg, spatii

publice

istoric, vara — initiative

abandonate

Disparitia lor, alaturi de
spectacolele Teatrului Masca
din parcurile orasului,
marcheaza o reducere clara
a ofertei accesibile din

spatiul public

Stagiunea de teatru
politic — Centrul

Replika

Independent,
teatru politic si

educational

continua

Initiativa mica, dar
constanta, cu rol de vector
de dezvoltare a domeniului si

de circulatie a ideilor

Festival international
dedicat unei culturi

— Teatrul Odeon

Profesionisti si

public

istoric, incheiat odata
cu schimbarea

conducerii

Singura initiativa constanta a
unui teatru public din
Bucuresti de conexiune
internationala in afara FNT -
Festivalul National de Teatru,
organizata sub Dorina Lazar;
a disparut din repertoriul

teatrului

1.7. Formate si tipuri de spectacol lipsa

Specialista identifica o scadere a diversitatii estetice mai degraba decat a cantitatii.

Sunt produse multe spectacole, dar care seamana intre ele din punct de vedere

estetic,

nu au un caracter

inovator.

Teatrul

bucure$tean este orientat spre

divertisment pentru publicul larg, din 2015 ihcoace, cu o disparitie treptata a formelor
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experimentale — contrar teatrului din provincie, unde acestea persista. A disparut
aproape complet si teatrul de strada/outdoor, inclusiv spectacolele Teatrului Masca din

parcurile orasului, o forma de oferta considerata benefica pentru accesul publicului.

1.8. Surse documentare si canale de comunicare

Singura sursa documentara indicata de specialista in chestionarul preliminar este
Barometrul de Consum Cultural 2024 (INCFC - Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala) — aceeasi sursa pe care o califica in interviu drept singura de
incredere, fiind singura cercetare realizata de specialisti. Absenta oricarei alte referinte

la nivel de sector confirma diagnoza privind lipsa unei baze de date proprii domeniului.

Canalele principale prin care evenimentele ajung la operatori si la public sunt, potrivit
chestionarului: sapteseri.ro, eventbook.ro, bilet.ro, myStage.ro si grupul de
Facebook ,Mergem la teatru”, singurul canal dedicat exclusiv domeniului. Este de notat
ca niciunul dintre canalele enumerate nu este un instrument public sau institutional
— toate sunt platforme comerciale de ticketing sau agregatoare de evenimente,
respectiv un grup informal de public. Aceasta structura a canalelor converge cu
observatia din interviu privind caracterul punctual si neconcertat al promovarii
culturale la nivelul orasului. O sugestie ar fi ca Primaria Bucuresti sa promoveze
teatrele din subordinea sa in mod coordonat printr-un newsletter dedicat programului
acestora, si un ghid de prezentare a activitatii lor realizat de profesionisti (dupa

modelul american Playbill, de exemplu).

2. Mobilitate, relevanta si pozitionare internationala

in interiorul orasului, domeniul este evaluat ca deloc mobil: teatrele publice, plasate in
centru, nu fac eforturi pentru a iesi din aceasta pozitionare confortabila si nu au
strategii de dezvoltare a audientei catre alte zone — unii directori au protestat cand
Primaria a sugerat, in 2021, prezentarea de spectacole in spatii outdoor din afara
centrului. Exceptia ramane Teatrul Masca, teatru de cartier cu proiecte constante
pentru comunitatea din jur, la care se adauga un nou spatiu independent din zona
Tineretului gestionat de Teatrul unteatru, in fostul Palat al Copiilor. in rest, periferia

este descrisa ca ,profund deservita”" — in sensul lipsei de oferta.

La nivel international, pozitionarea este evaluata drept una net in urma, fara
competitivitate reala. Niciun spectacol bucurestean nu a ajuns, potrivit specialistei, in
sectiunea oficiala a Festivalului de la Avignon — ultima productie romaneasca acolo, in

2014, a fost din Sibiu; teatrele bucurestene nu au ajuns nici la Edinburgh, nici la Atena.
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Bulandra nu mai este membra a UTE - Uniunii Teatrelor Europene, pentru ca nu-si mai
plateste cotizatia, iar singurul teatru romanesc ramas membru este cel maghiar din
Cluj. Nu exista coproductii internationale, rezidente, sau turnee semnificative — cu
exceptia unor eforturi punctuale, individuale, precum coproductia regizoarei Carmen
Lidia Vidu, prezentata la New York de teatrul La MaMa, posibila exclusiv prin initiativa

personala, nu prin sprijin institutional sistemic.

Domeniul nu contribuie sistemic la reputatia internationala a Bucurestiului, ci doar
prin astfel de eforturi individuale izolate. Teatrul este evaluat ca fiind ,mult in urma”
fata de film si artele vizuale in privinta relevantei pentru imaginea internationala a
orasului — partial din cauza costurilor mai mari de deplasare (decoruri, echipe), partial
din lipsa de circulatie si informare privind scena internationala. Specialista considera
totusi contributia potentiala drept ,enorma”, dat fiind rolul “soft power” al culturii, si
identifica o directie concreta de crestere a competitivitatii: renuntarea la decoruri greu
transportabile in favoarea scenografiei video, tendinta deja dominanta pe scena

internationala.

3. Lacune structurale si directii strategice

Ce lipseste: in primul rédnd, o finantare coerenta si previzibila si o viziune de
valorificare a infrastructurii existente — specialista subliniaza ca infrastructura, in
sine, ,nu lipseste™ exista sali ale unor teatre care stau nefolosite, iar problema este
absenta unei viziuni care sa le puna in parteneriat cu mediul independent, printr-o
selectie de proiecte, fara investitie suplimentara de fonduri pentru productie. Lipsesc
de asemenea date coerente (colectate in prezent empiric siinconsecvent) si un cadru
legal adecvat — responsabilitate care, subliniaza specialista, revine Parlamentului, nu
Primariei.

Testata cu o singura problema structurala de rezolvat, specialista alege fara ezitare
organizarea onesta si transparenta a concursurilor pentru conducerea institutiilor
publice de cultura, cu prioritizarea competentei, meritului si deschiderii internationale
a candidatilor, in locul experientei anterioare in alte functii publice — pe care o

considera ,,0 problema falsa” care perpetueaza un model deficitar.

La un buget cultural marit cu 20%, directia prioritara ar fi spatiile independente,
considerate cronic subfinantate si esentiale ca ,pepinierd” de talente inclusiv pentru
institutiile publice. La o reducere de 20%, specialista ar proteja proiectele pentru

tineri regizori (precum apelul, intrerupt din lipsa de fonduri, prin care Teatrul Odeon
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aducea regizori tineri sa lucreze cu trupa proprie), spatiile independente si proiectele

cu impact demonstrat pentru comunitate, precum cele ale Teatrului Masca.

in ceea ce priveste relatia dintre autoritate publicd si sector, atributiile trebuie
clarificate si separate limpede. Finantatorul poate impune reguli, dar negociate cu
mediul artistic, fara a avea putere de decizie asupra continutului cultural produs de
institutii. O noud strategie culturala, care de data aceasta sa fie operationalizata si
implementata, ar putea impune colaborari structurate cu mediul independent pentru
partajarea resurselor, ar putea imbunatati vizibilitatea internationala a teatrului
romanesc, indiferent de statutul public, privat sau independent al producatorului, si ar

putea structura relatia cu publicul pe baza de date si studii, nu doar empiric.

4. Perspectiva 2036

4.1. Teme prioritare pentru urmatorul deceniu

Specialista retine trei teme principale: clarificarea leadership-ului prin normalizarea
concursurilor de conducere; internationalizarea teatrului bucurestean; si
cartografierea si structurarea mediului independent si a teatrelor private, descris ca
0 zona ,crescuta ca o jungla” — necontrolat, dar bogat si variat — esentiala pentru
dezvoltarea teatrului atat la nivel de public, cat si la nivel de profesionisti, intrucat de

acolo ,se nasc noile tendinte in teatrul contemporan”.

4.2. Schimbari de paradigma

Specialista anticipeaza o crestere a numarului de coproductii — intre mediul public si
cel independent, dar si cu producatori din alte orase — ca metoda de partajare a
resurselor si de circulatie mai buna a spectacolelor, tendinta deja vizibila instinctiv, fara
o strategie explicita. La nivel estetic, anticipeaza mutarea investitiei dinspre decoruri
fizice spre productie video, tendintd deja consolidata international, cu beneficiul

secundar al unei mobilitati sporite a spectacolelor.

4.3. Competente si profesii hoi

in crestere: video, sound si light design. in declin, pand la disparitie: sufleurii,
tamplarii si meseriile de atelier (peruci, machiaj — actorii isi fac tot mai des machiajul
singuri). Specialista identifica o nevoie clara de profesionalizare a rolului de
producator de spectacol, functie indeplinita azi informal de personal tehnic sau chiar

de actori, si distincta de rolul de manager cultural.
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4.4. Inteligenta artificiala

Al-ul a patruns deja in scrierea de proiecte si comunicate de presa (cu rezultate
Jhibride” — unele texte mai clare, altele lipsite de personalitate), in documentarea
artistilor si, semnificativ, in traduceri — accelerédnd procesul de selectie a pieselor
straine, desi specialista tine sa separe traducerea de lucru, pentru ca managerii sa
aiba acces la text intr-o prima faza, de traducerea de nuanta, pentru scena, care
ramane treaba unui traducator profesionist. Marketingul si dezvoltarea audientei

raman, in opinia ei, subexploatate ca aplicatie a Al-ului in domeniu.

Privind rolul unei strategii municipale, specialista considera ca reglementarea
propriu-zisa a Al-ului nu tine de competenta Primariei, ci de Parlament.
Municipalitatea ar putea totusi construi un set de reguli sau un ,kit" de utilizare pentru
institutiile subordonate, similar cu regulile de protectie a mediului — domeniu la care
specialista semnaleaza, de asemenea, o absenta aproape totala a constientizarii in

institutiile publice de teatru.

4.5. Teme transversale prioritare

Din lista temelor transversale propuse, specialista a ales trei: sustenabilitatea de
mediu — evaluata ca ,0 non-tema completa” in institutiile publice, unde amprenta de
carbon a productiilor nu este urmarita de nimeni, nici la nivel de turnee, nici de consum
de resurse; diversitatea si incluziunea — repertoriile teatrelor publice sunt evaluate
ca neglijand aproape complet transformarile demografice reale ale orasului (migranti,
minoritati), iar accesibilizarea pentru persoane surde este uneori respinsa explicit de
directori, de teama pierderii de public; accesibilizarea este un subiect vast, caci nici
cladirile nu sunt adaptate, astfel incat persoanele cu mobilitate redusa nu au acces in
mai multe teatre bucurestene; si patrimoniul si memoria — arhivele teatrelor sunt
descrise ca ,complet dezorganizate” si ,nevizitate de nimeni”, intr-un domeniu pe care
specialista il caracterizeaza drept ,complet lipsit de memorie”, preocupat excesiv de

noutate in detrimentul valorificarii trecutului.

4.6. Indicatori de urmarit

Peste cinci ani, indicatorii propusi de specialistd pentru evaluarea progresului
domeniului sunt: numarul de spectacole si turnee internationale ale teatrelor si
artistilor bucuresteni (si destinatiile acestora); aplicarea unor reguli de valorificare
creativa a arhivelor teatrale; cresterea diversitatii si incluziunii in repertorii;

adoptarea de practici verzi; nivelul de partajare a infrastructurii intre sectorul public

versiune 2610151100



si cel independent; si prezenta reala a teatrului in cele sase sectoare ale orasului, nu

doar in zona centrala.

5. Concluzii

Diagnoza conturata de interviu este a unui domeniu cu resurse reale — vizibilitate, un
public comparativ mai educat, o infrastructura fizica suficienta — dar structural blocat
de un singur nod, repetat sub forme diferite pe tot parcursul discutiei: absenta unei
guvernante stabile si meritocratice la conducerea institutiilor publice. Prelungirea
interimatelor, dependenta directorilor de Primarie in lipsa unor mandate clare, si lipsa
concursurilor transparente explica, in lant, atadt inconsistenta repertoriilor, cat si
incapacitatea domeniului de a construi strategii de audienta, parteneriate cu mediul

independent sau o prezenta internationala sustinuta.

Pozitionarea internationala este poate cea mai severa dintre lacunele identificate:
iesirea teatrului Bulandra din Uniunea Teatrelor Europene, absenta oricarui spectacol
bucurestean din marile festivaluri europene, si dependenta aproape exclusiva de
eforturi individuale, nu institutionale, plaseaza teatrul mult in urma filmului sau artelor
vizuale ca vector de imagine pentru oras — in ciuda potentialului de soft power pe
care specialista il considera ,enorm”. O capitala europeana este pe harta turneelor, iar
Bucurestiul duce lipsa unor spectacole internationale prezentate pe scenele orasului,

este o capitala izolata.

Relatia dintre sectorul public si cel independent ramane definitd de informalitate si
relatii personale, nu de politici declarate, desi mediul independent este identificat
repetat ca sursa principala de inovatie si talent pentru intrequl domeniu — motiv
pentru care specialista il plaseaza explicit drept prima destinatie a oricarei cresteri
bugetare. Temele transversale alese — sustenabilitate de mediu, diversitate si
incluziune, patrimoniu si memorie — converg spre acelasi diagnostic: sunt arii complet
neglijate in prezent, dar cu potential de a deveni criterii concrete de evaluare a

caietelor de sarcini pentru viitoarele concursuri de conducere.

Chestionarul preliminar produce, la nivel de cifre, cel mai optimist profil din intreaga
serie sectoriala, inclusiv pentru blocul de guvernanta evaluat negativ in toate celelalte
domenii. Interviul, descrie stagnare si declin institutional. De fapt, ameliorarile sunt
atribuite consecvent sectorului independent, exceptia fiind ARCUB-ul - Arte si
Evenimente Urbane, o institutie publica care nu este specializata pe teatru, si unor

dinamici organice ale pietei, iar acolo unde capitolul vizeaza direct administratia,
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specialista noteaza explicit ca aceasta nu s-a imbunatatit. Concluzia este ca evaluarea
favorabild nu contrazice diagnoza critica, ci indica unde s-a produs efectiv cresterea

in ultimul deceniu: in afara institutiilor publice de teatru.
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