Raport diagnhostic sectorial:

Arte vizuale, muzee si arta multimedia

Diagnostic, pozitionare si recomandari strategice pe baza consultdrii de

specialist.

Nota metodologica

Prezentul raport sintetizeaza consultarea de specialist realizata pentru fundamentarea
Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2027-2036, domeniul artelor vizuale,
muzeelor si artei multimedia. Sursele sunt: (1) interviul semi-structurat realizat online
pe 27 iulie 2026 (durata: 1h52) cu Cosmin Nasui, curator, critic de arta, editor
Modernism.ro, (2) chestionarul preliminar completat de specialist, care include

evaluarea comparativa a prioritatilor Strategiei Culturale a Bucurestiului 2016-2026

1. Diaghoza domeniului

1.1. Starea generala: stagnare si declin, simultan

intrebat s& caracterizeze starea actuald a domeniului, specialistul a refuzat alegerea
intre cele trei optiuni standard (crestere / stagnare / declin) si a formulat un diagnostic
combinat: stagnare si declin trebuie citite impreuna, nu ca alternative. Argumentul
central este ca declinul nu este unul de productie artistica — care ramane abundenta
— ci de infrastructura si de capacitate a sistemului de a aduce aceasta productie in

fata publicului.

Diagnosticul se sprijina pe o observatie de sistem: nu au fost alocate sau construite

spatii noi, iar cele existente au fost pierdute in favoarea pietei imobiliare.
1.2. Dimensiunea sectorului si presiunea pe infrastructura de expunere

Specialistul a avansat urmatoarele ordine de marime, provenind din monitorizarea
zilnica a scenei pe Modernism.ro (peste douazeci de anunturi de expozitii si

evenimente publicate zilnic) si din cifrele comunicate de Uniunea Artistilor Plastici:

e Bucuresti: peste 4.000 de membri UAP - Uniunea Artistilor Plastici in filialele
bucurestene, din aproximativ 6.000 de membri UAP - Uniunea Artistilor Plastici la

nivel national (https://uap.ro/bucuresti/);
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e Bucuresti, inclusiv artistii neafiliati: o estimare de peste 6.000 de artisti activi—
definiti de specialist ca artisti care au nevoie sa expuna si sa intélneasca publicul,

nu artisti retrasi din productie;

e celelalte centre universitare (Cluj, lasi, Craiova, Constanta etc.) cumuleaza, in

calculul specialistului, sub 2.000 de membri UAP - Uniunea Artistilor Plastici;

e nivel national: peste 10.000 de artisti vizuali activi, estimare rezultata din volumul

de comunicari de expozitii procesate zilnic.

Concentrarea este interpretatd simultan ca punct forte (masa critica creativa) si ca
sursa a presiunii structurale: numarul de artisti care cauta spatii de expunere

depaseste cu mult capacitatea retelei de galerii si spatii publice de a-i gazdui.

Consecinta documentata in interviu este conversia atelierului in spatiu de expunere —
o solutie individuala, adoptata in absenta unei solutii de sistem. Fenomenul este
concentrat in spatiul Combinatului Fondului Plastic, dar apare si in Atelierele
Malmaison, Atelierele din Baicului si Atelierele Scéanteia (Piata Presei Libere). Aceste
spatii functioneaza preponderent pe logica de eveniment — Noaptea Albd a Galeriilor,
Noaptea Muzeelor, zile de tip open studios — si mai putin ca adrese cu prezenta
constanta. Unele dintre aceste locuri functioneaza mixt, prin asocierea atelierelor cu
galerii private (de exemplu, SAC - Spatiul de Artad Contemporand la Malmaison sau Ars

Monitor la Scanteia), tocmai pentru a crea un spatiu de tip hub.

Spatiile expozitionale gestionate de Primaria Generala si de primariile de sector —
exemplul dat este Artoteca, galeria Bibliotecii Metropolitane Bucuresti din zona Obor
(sector 2) — sunt descrise ca programate pe baza de recomandari si relatii personale,
fara o agenda institutionalizata si fara competitie de proiecte. Rezultatul este ca cei din

afara cercurilor personale sunt exclusi din lista de potentiali beneficiari.

Aceeasi competitie pentru spatii putine se reproduce la nivelul marilor operatori:
festivaluri si evenimente de mari dimensiuni se succed, in aceleasi cateva locatii
centrale. Exemplul dat este Piata Amzei, folosita anterior de Romanian Design Week
(Creative Corner) si preluata ulterior de un alt mare eveniment de arta. Specialistul
descrie efectele acestei competitii: energie creativa consumatd in dispute pentru

spatiu, frustrari de durata, antagonisme si grupari de tip ,noi impotriva celorlalti".

Ca exceptie pozitiva punctuald, specialistul semnaleaza recuperarea in cursul acestui
an a Galeriei Eforie de catre Uniunea Artistilor Plastici — prezentata explicit ca victorie

de etapa, nu ca inversare de tendinta.
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1.3. Punctele forte: fondul construit reconvertibil si masa critica creativa

intrebat asupra punctelor forte specifice Bucurestiului, specialistul a operat o
rasturnare de perspectiva: dezavantajele actuale sunt, in buna parte, avantaje
neactivate. Bucurestiul dispune de un stoc de imobile centrale — unele clasate ca
patrimoniu, altele constructii recente ramase neutilizate — blocate in litigii, clarificari
juridice sau imposibilitate economica de demolare (costul demolarii ar depasi costul
constructiei). Exemplele invocate sunt Cathedral Plaza, cladirea CINA si imobilul

neterminat din zona Armeneasca (Millennium Business Center).

Propunerea specialistului este utilizarea temporara, pe un an, doi sau trei, ori reinnoita
anual, a acestor spatii pentru functii de creatie, productie si expunere, dupa modelul
altor orase europene. Referintele explicite sunt Liverpool — unde municipalitatea a
preluat spatiile cu statut incert in contextul si ih continuarea programului de Capitala
Europeana a Culturii — si Paris, unde imobilele de patrimoniu neintretinute de
proprietari au fost ocupate de artisti si au devenit ulterior repere de brand de oras.
Exemplul dat este cladirea_59 Rivoli din Paris, locuita de artisti de peste douazeci de
ani, a carei singura obligatie este deschiderea saptamanala a spatiului de productie

catre comunitatea zonei.

Al doilea punct forte identificat este concentrarea de resursa creativa: artistii aleg sa
ramana in capitald si sa-si desfasoare aici activitatea. Beneficiul pentru municipalitate
este disponibilitatea fortei de munca necesare oricarei solutii creative pe care Primaria
ar cauta-o — comenzi de identitate vizuala, arta in spatiul public, interventii temporare
— exista deja in oras si nu trebuie atrasa din afara prin apeluri repetate. Specialistul

revine asupra acestui argument in propunerea privind comenzile publice de grafica.

1.4. Mecanismul fiscal ca instrument neexplorat

Un element de politica publica transferabil, semnalat ca aplicabil imediat, este modelul
parizian de stimulare fiscala: dezvoltatorii imobiliari privati care aloca un procent din
suprafata construita pentru spatii destinate artistilor beneficiaza de reduceri de taxe si
impozite superioare valorii de piata a spatiilor cedate. Mecanismul este descris ca larg
adoptat de dezvoltatorii francezi si ca vizand, de regula, ultimele niveluri — spatii cu
valoare imobiliara scazuta, dar adecvate functiei de atelier. Specialistul citeaza cazul

unui artist roman care locuieste si lucreaza intr-un astfel de spatiu la Paris.

Argumentul pentru transfer este ca singurul sector in crestere vizibila in Bucuresti este
cel imobiliar; prin urmare, acolo unde exista crestere exista si parghia de negociere, cu

un rezultat favorabil pentru toate partile.
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Ca avertisment simetric, specialistul semnaleaza efectul de gentrificare a spatiilor
alternative de succes: dupa aproximativ doi ani de functionare, presiunea preturilor de
piata a determinat, in cazul Atelierelor Malmaison, eliberarea unui etaj de artisti in

favoarea unor chiriasi cu buget mai mare pentru plata chiriei.

1.5. Finantarea: fragilitate, imprevizibilitate si deplasarea catre fundatiile

corporative

Finantarea este identificata drept a doua vulnerabilitate structurala majora, dupa

infrastructura. Problemele semnalate sunt de patru tipuri:

e Lipsa de predictibilitate. Operatorii nu isi pot construi un calendar anual, intrucat
nu stiu daca si cand vor fi lansate apelurile. Anumite fonduri sunt alocate in
ordinea depunerii, ceea ce transforma accesul intr-o competitie de vigilenta, nu

de calitate.

e Apelurile de sfarsit de an. Lansarea apelurilor in perioada in care bugetele
trebuie epuizate este interpretatda ca indiciu de incapacitate de gestionare:
termenele fizice de realizare a unui album sau a unei expozitii in doua luni sau
mai putin indica fie proiecte deja executate si doar decontate, fie proiecte

formale.

e Alocarea netransparenta. O parte dintre finantari nu sunt anuntate public, ci

contractate direct — practica descrisa ca ,proiecte cu dedicatie”.

e Absenta datelor agregate si a studiilor. Specialistul a declarat explicit ca nu a
vazut o estimare credibila a ponderii dintre finantarea publica locala, cea
nationala, cea privata, fondurile europene si veniturile proprii, intrucat operatorii
pot derula proiecte oriunde pe teritoriul national, iar geografia administrativa nu

se suprapune peste geografia artistica.

O transformare structurala semnalata separat este migrarea finantarii private din regim
competitiv in regim intern. Companiile mari — din telecom, sectorul bancar, energie —
isi constituie fundatii proprii prin care isi cheltuiesc bugetele de marketing si CSR in

cultura, selectand direct beneficiarii in functie de nisele de clienti vizate.

Consecinta semnalata nu este disparitia banilor, ci restrangerea accesului: fondurile nu

mai intra in competitie deschisa catre sectorul independent.
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1.6. Relatia public-privat: concentrare si conflict de interese

Specialistul a respins cele trei variante propuse — cooperare, concurenta, izolare — si
a ales un termen pe care I-a numit el insusi dur: complicitate. Nu descrie absenta
colaborarii, ci excesul ei: o apropiere intre public si privat atat de stransa incat functiile
care ar trebui sa se echilibreze reciproc — transparenta, independenta, parteneriat —

ajung, in imaginea sa, ,intr-un singur bulgare", care se misca intr-o singura directie.

Exemplul ales este Art Safari, un mare eveniment privat de arta din Bucuresti, pe care
specialistul il recunoaste ca fiind printre cele mai bine comunicate din domeniu si
printre cele care atrag cel mai numeros public. Tocmai amploarea lui face vizibil
mecanismul. Evenimentul se sprijina pe expertiza curatorilor si muzeografilor din
institutiile publice, pe lucrari din colectiile acestora si pe spatii administrate de Primaria
Municipiului Bucuresti. Potrivit specialistului, beneficiaza si de finantare de la
Ministerul Culturii si de parteneriate cu institutii publice. Unele dintre aceste colaborari

fac obiectul unor cauze privind conflicte de interese.

Specialistul considera cazul reprezentativ prin scara. Evenimentul a evoluat de la o
saptamana pe an la o programare pe sezoane, fara pauza, si ocupa intens
infrastructura municipala de comunicare: statii si mijloace de transport ih comun,

pasaje, bannere, pana la titlurile de calatorie.

Rezultatul, in formularea specialistului, este ,un tip de monopol in care toata lumea e
partenera”. Influenta nu se exercita prin proprietate, ci printr-o retea de parteneriate
care cuprinde aproape toti actorii cu putere de decizie din domeniu: universitatile de
profil, muzeele municipale si nationale, expertii si colectionarii, companiile private si

cele municipale. O asemenea configuratie face dificila o dezbatere deschisa.

1.7. Publicuri, acces si mobilitate intraurbana

Pe baza empirica, specialistul descrie un nucleu fidelizat care urmeaza artistii, galeriile
si curatorii oriunde, asemenea publicului unei trupe, si, dincolo de acesta, exista
publicuri activate punctual — prin programe scolare de educatie muzeala (de exemplu,

in saptamana Scoala altfel) sau prin evenimente de tip Noaptea Muzeelor.

Bariera principala pentru acces la culturd tine de infrastructura. Segregarea de
mobilitate — absenta intermodalitatii, imposibilitatea unui titlu unic de calatorie,
distantele dintre statii — face ca zone intregi ale orasului (Pipera si ansamblurile

rezidentiale inchise din nord, dar si zonele de sud, vest si est) sa nu aiba acces la
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oferta culturald centrala in intervalul orar relevant, intre orele 17 si 19. O mare parte din
aceasta populatie este, practic, fara acces la cultura — nu din motive de dizabilitate

sau sanatate, ci din lipsa de mobilitate.

La nivelul infrastructurii de creatie, presiunea imobiliara impinge spatiile de productie
tot mai spre periferie — zona Baicului, Calea Grivitei, zona depoului feroviar, Giulesti.
Specialistul se refera aici la spatii de productie care incearca sa functioneze si ca
spatii alternative de expunere si eveniment. Ele sunt descrise ca nepregatite atat
pentru productie, cat si pentru primirea publicului: acces dificil, absenta incalzirii si a
utilitatilor sanitare iarna, conditii de siguranta incerte. Specialistul semnaleaza un efect

de reputatie: o experienta negativa intr-un spatiu alternativ descurajeaza revenirea.

Un al doilea tip de bariera este institutional. Specialistul a descris situatii in care
institutii muzeale nu isi valorifica nici macar potentialul de vad — pozitionarea si fluxul
de public de care dispun. Exemplul dat este al unui muzeu de pe Calea Victoriei care,
in zilele cu circulatie pietonala, inchide accesul la vernisaj de teama afluxului de public,
invocand bugetul pentru receptie si capacitatea logistica (inclusiv de curatenie), si nu
isi extinde programul pentru a primi publicul pe care nu il are in restul anului. Concluzia

formulata explicit este ca problema nu este de continut, ci de acces.

1.8. Institutiile muzeale: performanta si fragilitate simultane

Diagnoza asupra muzeelor este dubla. Pe latura de continut, specialistul apreciaza
drept solida activitatea mai multor institutii bucurestene, pe baza volumului de expozitii

monitorizat lunar pe Modernism.ro:

e Muzeul Municipiului Bucuresti — cel mai mare numar de expozitii, structura
pavilionara cu sedii multiple (Palatul Sutu, Vila cu Clopotei - Muzeul de Arta
Populara Nicolae Minovici, case memoriale), ceea ce permite diversificarea
tipurilor de public; abordare curatoriala antropologica, integrand arta in istoria

sociala a orasului.

e Muzeul National al Literaturii Romane — peste zece expozitii pe luna in sezonul

de varf, doua sedii.

¢ Muzeul National al Taranului Roman — peste zece expozitii pe luna, cu o gama
larga de formate de relatie cu publicul (térg, concerte, expozitii de arta) si

departamente de educatie credibile.

e Muzeul Tehnic ,Dimitrie Leonida” — deschidere, in ultimii doi-trei ani, catre

zona artistica (initial artistico-tehnica, acum si expozitii de pictura), valorificand

versiune 2610151100



pozitionarea in Parcul Carol si fluxul de public de agrement; exemplu de

patrundere a culturii vizuale in institutii din afara domeniului.

Pe latura de capacitate administrativa, diagnoza este sever negativa. Specialistul, care
a organizat expozitii in muzeele bucurestene, a descris efecte concrete ale reducerilor
bugetare succesive: renuntarea la supraveghere video, la contractele de asigurare, la
sistemele de siguranta pe baza de abonament, reducerea sau eliminarea personalului
de paza — personal care, precizeaza el, depinde direct de Primarie, nu de muzeu.

Consecintele semnalate sunt de trei tipuri:

e risc direct asupra patrimoniului — cazul Muzeului Cecilia Cutescu-Storck si
Frederic Storck, unde frescele sunt pictate direct pe perete, iar infiltratiile
ameninta stratul pictural; muzeul este in prezent inchis pentru lucrari. Specialistul
indica faptul ca si alte case-muzeu (de exemplu, Muzeul Ligia si Pompiliu

Macovei) ar functiona fara paznic;

o degradarea experientei de vizitare — schemele de personal reduse fac ca
supraveghetorul sa inlocuiasca muzeograful in sala, cu un raport diferit,
preventiv, fata de vizitator; specialistul a descris practici de economisire vizibile

publicului, precum aprinderea si stingerea punctuala a iluminatului;

e epuizarea departamentelor de educatie si mediere — subdimensionate, cu
fluctuatie de personal la doi-trei ani.
1.9. Evenimente reprezentative si platforme de comunicare

Evenimentele identificate in chestionarul preliminar ca fiind majore pentru domeniu

(peste 1.000 de participanti), confirmate in interviu:

Art Safari Eveniment privat de arta, Pe tot Cel mai vizibil eveniment al
organizat pe sezoane parcursul domeniului, cu agenda extinsa
anului pe tot parcursul anului
Bucharest Design Festival | Festival multidisciplinar de = Mai-iunie Ocupa spatii centrale cu statut
(fost Romanian Design design si arte vizuale temporar; exemplu de utilizare
Week) aplicate temporara a imobilelor
Noaptea Muzeelor Deschidere nocturna, Mai Concentreaza o parte
gratuitd, a retelei muzeale disproportionata din vizitele
anuale
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Noaptea Alba a Galeriilor Deschidere coordonata a | Octombrie Principalul moment de
galeriilor, atelierelor si vizibilitate pentru atelierele
spatiilor independente transformate in spatii de

expunere

RAD - Romanian Art Targ de arta Aprilie Principalul punct de intalnire

Dealers Fair contemporana comerciala a galeriilor de arta
co-organizat de contemporana; indicator al
principalele galerii din tara maturizarii pietei locale

MoBU - Targul Targ care reuneste galerii, | Mai/iunie Format deschis publicului larg

International de Arta spatii artist-run, artisti

Contemporana Bucuresti independenti si

universitati de arta, la

Romexpo

2. Pozitionare internationala si mobilitate

I

2.1. Reorientarea reperelor: sud-estin loc de centru-vest

Cea mai distinctiva propunere strategica a interviului priveste sistemul de referinta al
Bucurestiului. Specialistul considera ca incercarea de a pozitiona orasul ca ,mica
Viend" sau ,micul Paris” este contraproductiva, intrucat elementele care sustin
aceasta naratiune (de pilda, arhitectura art deco) sunt minoritare in raport cu
prezentele de factura orientala si balcanica — vizibile deopotriva in structura urbana

fracturatd, in practicile alimentare si in peisajul sonor al orasului.

Propunerea alternativa este asumarea acestei componente ca specific: repere de tip
Istanbul, orase cu structura discontinua si vitalitate de alt tip decét cea a capitalelor
occidentale. Argumentul este ca localizarea corecta pe harta europeana se obtine prin

diferenta specifica, nu prin mimetism.

2.2. Geografia neexploatata

Un al doilea regret formulat explicit priveste nevalorificarea particularitatilor geografice
ale orasului. Salba de lacuri — de la Floreasca la Fundeni si Plumbuita, péna la Delta
Vacaresti — nu este conectata printr-o infrastructura pietonald sau velo si nu este
activata ca zona artistico-creativa. Specialistul descrie proiectele din zona Delta
Vacaresti, inclusiv unul finantat de o banca, ca abandonate, cu punctele de observare

a pasarilor degradate pand la pierderea sigurantei in utilizare. In cazul lacului
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Plumbuita, dezvoltarile imobiliare au segmentat malul pana la imposibilitatea unei

circulatii perimetrale.

Diagnosticul general este ca geografia Bucurestiului este citita exclusiv prin minusuri

(risc seismic, calitatea terenului, infiltratii), niciodata speculata ca resursa.
2.3. Relatii internationale: proximitate inaintea prestigiului

Intrebat cum ar putea domeniul contribui la reputatia internationald a orasului,
specialistul a respins abordarea prin proiecte de anvergura si a propus o constructie

graduala, cu trei componente:

e Operationalizarea infratirilor existente pentru mobilitate artistica. Relatiile de
oras infratit ar trebui sa genereze circulatie efectiva — de exemplu, trei artisti
care vin in Bucuresti si trei care pleaca, cu lucrari lasate in spatiul public al

fiecarui oras partener.

e Prioritatea regionala. Specialistul semnaleaza absenta aproape completa a
schimburilor cu vecinatatea imediata: nu identifica, in ultimii treizeci de ani,
expozitii reprezentative ale unor artisti din tarile vecine la Bucuresti si nici
reciproca. Directiile propuse sunt Bulgaria, Serbia, Ungaria, Ucraina, Republica
Moldova si tarile de pe celalalt tarm al Marii Negre — regional in sens geografic,
nu politic. Colaborarea recenta a Muzeului Municipiului Bucuresti cu muzeul din
Varna este citata ca model realist: buget rezonabil, relatie ce se poate consolida

in timp.
e Ritmul ihaintea amplorii. Metafora propusa este cea sportiva — regularitate si

anduranta, nu evenimente exceptionale la intervale de decenii.

in privinta circulatiei patrimoniului bucurestean in afara, specialistul consemneaza atat
reusite (sezoane culturale bilaterale, precum actualul sezon Romania-ltalia, expozitii
internationale ale muzeelor nationale cu sediul in capitald), cat si esecuri cu impact
reputational major — pierderea coifului dacic si a bratarilor in timpul unei expozitii in
strainatate. O recomandare operationala concreta: practica muzeelor occidentale de a
semnala in expunerea permanenta absenta temporara a unui artefact si locul unde
acesta poate fi vazut — practica pe care nu a intalnit-o in Romania si care transforma

imprumutul din pierdere in vizibilitate.
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3. Decalaje strategice si arbitraje bugetare

3.1. Respingerea problemei unice: reteaua ca raspuns

intrebat care ar fi singura problema structurald majora pe care ar rezolva-o,
specialistul a refuzat formatul intrebarii, argumentand ca problemele domeniului —
spatii, finantare, acces, conservare — sunt prea interconectate pentru ca rezolvarea
uneia sa produca efect orizontal. Raspunsul formulat este reteaua in sine:

infrastructura mobila si imobila, patrimoniul material si imaterial, tratate simultan.

Pentru artele vizuale, corolarul este explicit: interventiile de tip identitar — schimbare
de nume, de brand, de logo, de discurs — nu mai pot compensa deficitul de
infrastructura descris in sectiunea 2. Specialistul contrapune Bucurestiului orase
precum Oslo sau Malmo, unde cresterea fondului construit public (sedii noi de opera,
scoli, faleze) este vizibila de la un an la altul, in timp ce in Bucuresti singura crestere

vizibila este cea imobiliara privata.

llustrarea, cu caracter general-urban, este facuta prin starea arterei Piata Unirii -
Magheru - Piata Victoriei: degradarea fondului construit de patrimoniu interbelic,
lucrari de reabilitare recente cu rezultate contestabile in privinta sigurantei pietonale,
prezenta constanta a persoanelor fara adapost. Relevanta pentru domeniu este
directa: pe aceasta axa se afla reperul cel mai frecvent propus ca emblema vizuala a
orasului, Ateneul Roman, iar starea ei face ca imaginea culturala centralda a

Bucurestiului sa nu poata fi comunicata turistic sau cultural.

3.2. Preconditia: credibilitatea autoritatii publice

intrebat ce instrumente, mecanisme sau structuri de guvernantd ar putea sustine
domeniul, specialistul a plasat Thaintea oricarei arhitecturi institutionale problema

credibilitatii. Argumentul are trei paliere:

e precedentul — existenta unor strategii anterioare neimplementate face dificila

asumarea premisei ca guvernanta va rezulta la capatul procesului;

 fragilitatea institutionala a autoritatii locale — conflictul dintre primaria generala si
primariile de sector, precum si dintre primari, este vizibil public si erodeaza
increderea cetatenilor in capacitatea de coordonare si coerenta;

« istoricul primarilor Capitalei — specialistul invoca faptul ca mai multi fosti primari

generali au avut, dupa mandat, probleme grave cu justitia, ceea ce, in opinia sa,
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face dificila orice proiectie pe termen lung legata de aceasta functie,

independent de simpatiile sau antipatiile politice.

Formularea specialistului este ca neincrederea este, in acest moment, mai mare decat
rezultatul asteptat la capatul implementarii. Constatarea are implicatii pentru
arhitectura strategiei: masurile de construire a credibilitatii (transparenta decizionala,
raportare publica a implementarii, competitie reald pentru resursele municipale) sunt

preconditii, nu obiective secundare.

3.5. Leadership pe continut si curatoriat

intrebat cine ar trebui sa detina leadershipul pe continut si curatoriat, specialistul a
raspuns ca aceasta competenta exista deja in anumite institutii muzeale municipale.

Exemplele concrete date in interviu sunt:

e Muzeul Municipiului Bucuresti — integrarea artelor vizuale in Muzeul Varstelor,
alaturi de mobilier si obiecte, ca privire antropologica asupra societatii
bucurestene; cercetari si expozitii despre spadasinii Bucurestiului, prostitutia,
tatuajele bucurestenilor, crucile de piatra din intersectii si dinamica

monumentelor, care ,,se muta” sau dispar;

e Muzeul National al Literaturii Romane — expozitia dedicatd Bucurestiului lui
Mircea Eliade, instalata in pod, cu harti si casele in care a locuit sau pe care le-a
transpus in literaturd; expozitile dedicate unor scriitori si artisti (Marin Preda,

Eugen Jebeleanu).

Implicatia formulata de specialist pentru strategie este ca interventia municipala ar
trebui concentrata pe infrastructura, finantare, acces si capacitate administrativa,

iar nu pe directionarea continutului curatorial.

Aprecierea pozitiva vizeaza productia curatorialda a unor muzee municipale,
exemplificata prin expozitii punctuale, nu programarea spatiilor expozitionale

municipale in ansamblu.

4. Perspectiva 2036

4.1. Temele majore: marile ansambluri si istoriografia lor

Specialistul considera ca temele domeniului sunt deja conturate si privesc marile
ansambluri de perioada socialista si istoriografia lor (e.g. Casa Poporului si cartierul
Uranus disparut, Delta Vacaresti, marile cartiere de locuinte colective). Aceste

ansambluri sunt subiectele dominante ale cercetarii artistice, ale curatoriatului si ale
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productiei vizuale si editoriale din domeniu (expozitii, dosare tematice, proiecte de
istorie a artei si a arhitecturii). Temele se suprapun in mare masura cu cele ale

domeniilor patrimoniu construit si arhitectura.

4.2. Temele sensibile si potentialul lor conflictual

La nivelul profesiei, specialistul a identificat separat o categorie de teme cu volatilitate
ridicata, aflate pe agenda in prezent si susceptibile sa iasa sau sa reintre pe agenda in

functie de context politic:

e reprezentarea comunitatilor LGBTQ+ in cultura orasului si dificultatile asociate

manifestarilor publice;

e componenta evreiasca a culturii bucurestene, urmele cartierului evreiesc si

dezbaterea publica privind asumarea Holocaustului.

Observatia formulata este ca aceste teme apar de regula in registru conflictual si ca nu
au ajuns intr-o faza de comunicare armonioasa. Desi par sa apartina altor domenii, ele
determina direct modul in care artele vizuale pot sau nu integra aceste componente

ale identitatii orasului.

4.3. Inteligenta artificiala: accelerare in cercetare, substitutie in productie
Specialistul a descris un impact deja concret, cu semn opus in functie de subdomeniu.

in istoria artei, efectul este puternic pozitiv: bazele de date digitale, publicatiile si
arhivele digitizate — unele deschise, altele pe baza de abonament — permit
construirea rapida a unor documentari de mare profunzime si recuperarea unor
informatii epurate sau ocultate in perioadele anterioare. Viteza cercetarii in sector este

identificata ca fiind semnificativ modificata.

in productia grafica, efectul este de substitutie directs: cele mai frecvente cazuri
semnalate provin din zona graficii, benzii desenate si ilustratiei de carte, unde
comenzile de tip coperta sunt preluate de sisteme generative antrenate, in perceptia
artistilor afectati, pe propriile lor creatii. Specialistul noteaza si ca o parte a mediului

artistic ramane in mare masura analogica.

intrebat ce rol ar trebui s aiba o strategie culturald municipald in raport cu inteligenta

artificiala, specialistul a delimitat clar competentele:

» reglementarea utilizarii nu este o competenta municipala, ci una europeang, cu

reflectare nationalg;
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e educatia publicului in privinta Al apartine institutiilor abilitate din sistemul

educational;

e municipalitatea ar putea interveni pe infrastructura, daca ar exista capacitatea de
a sustine centre de date alimentate din surse regenerabile — ipoteza pe care

specialistul o considera putin realista pentru Bucuresti;

e interventia realist disponibila este cea de compensare punctualda a
vulnerabilitatilor: daca graficienii bucuresteni sunt subgrupul cel mai afectat,
municipalitatea poate conditiona comenzile proprii de identitate vizuala — afise
de festival, materiale de comunicare — de realizarea lor de catre oameni,

atribuite prin concurs.

4.4. Temele transversale prioritare

Din lista de teme transversale propusa, specialistul a selectat trei ca fiind critice pentru

domeniu:

e 1. Sprijin pentru artistii independenti si conditiile de munca. Argumentul central
este decuplarea dintre economia de imagine a marilor evenimente de arta si
situatia materiala precara a artistilor care le furnizeaza continutul. Masurile
propuse sunt obligativitatea ca o parte din veniturile marilor organizatori sa
ajunga la artisti si, la nivel municipal, crearea unor spatii de expunere dedicate

artistilor din afara circuitelor consacrate — un ,salon al refuzatilor”.

e 2. Educatie culturala si formarea publicului. Pentru specialist, publicul nu
lipseste; i lipseste accesul. Nu este vorba de continut si nici de pret. Un exemplu
este disproportia vizitelor la Muzeul National de Arta al Romaniei, pe care il indica

drept cel mai vizitat muzeu din Bucuresti: din aproximativ 160.000 de vizitatori pe

an, cu siguranta mii de vizitatori vin intr-o singura noapte, cea a muzeelor. Daca
aceiasi oameni vin atunci cénd intrarea este gratuita si oferta este grupata, dar
nu si in restul anului, bariera nu este biletul de 15 lei, ci lipsa accesului, a
comunicarii si a unei oferte integrate. De aceea, specialistul respinge
descalificarea acestui public de catre unii critici: publicul trebuie atras pe tot
parcursul anului. Instrumentele propuse sunt mecanisme de distributie: bilete
oferite prin angajatori; loterii pentru locurile nevandute, dupa modelul observat
pe Broadway; un abonament municipal valabil in toata reteaua de muzee si
vouchere culturale; ajustarea programului institutiilor la disponibilitatea reala a

publicului vizat (varstnici, angajati cu program fix, familii cu copii mici).
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e 3. Patrimoniu si memorie versus inovatie. Specialistul redefineste inovatia in
termeni de infrastructura muzeala de baza, nu de supratehnologie: accesibilizare
fizica, dotari pentru vizitarea cu copii, spatii de servire a mesei, mobilier si
facilitati sanitare adecvate — standarde deja comune in muzeele europene, in
special nordice. Componenta digitala (audioghid, holograme) este considerata

secundara in raport cu acest prag minimal.

O observatie transversala priveste departamentele de educatie muzeala: eforturile lor
sunt apreciate, dar echipele sunt subdimensionate si supraexpuse, cu fluctuatie de
personal la doi-trei ani, comparabilda cu cea din call-center-uri. Specialistul
semnaleaza, prin contrast cu practica observata in alte sisteme muzeale europene,
necesitatea tratarii educatiei si medierii culturale ca departament de rang egal cu

programele curatoriale, nu ca activitate periferica.

4.5. Indicatori de monitorizare propusi

Solicitat sa indice doi-trei indicatori de urmarit la cinci ani, specialistul a cautat explicit

indicatori stabili si standardizabili, rezistenti la fluctuatie:
o Ticketing — numarul de vizite platite.

e Conservarea patrimoniului mobil — capacitate de depozitare si programe de
achizitie. Indicatorul propus este cresterea capacitatilor de depozitare conforme
cu reglementarile europene, corelata cu existenta unor programe active de
achizitie. Argumentul este ca actualizarea colectiilor cu productia fiecarei
generatii (aproximativ 25 de ani) este conditia de relevanta a institutiei muzeale,
iar achizitia nu presupune neaparat bugete de licitatie — donatiile si cedarile din
colectii private, dupa modelul caselor memoriale bucurestene, sunt cai la fel de

legitime.

e Transparenta decizionala si competitivitatea alocarii. Indicatorul priveste nu
institutia beneficiara, ci autoritatea care aloca: existenta unei competitii reale
pentru resursele municipale rare — spatii publice de mare valoare de utilizare,
infrastructura de afisaj — in locul atribuirii pe baza de relatii. Criteriul de
verificare propus este daca, pentru un spatiu public solicitat (exemplul dat este
Piata Amzei), se prezinta mai multi operatori si daca selectia este justificabila prin

performanta.
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5. Concluzii

Consultarea pentru domeniul artelor vizuale, muzeelor si artei multimedia produce un
diagnostic in care abundenta resursei creative coexista cu insuficienta severa a
infrastructurii care ar trebui sa o puna in circulatie. Patru concluzii specifice
domeniului se desprind ca fiind direct operationalizabile in textul strategiei, la care se

adauga o constatare transversala.

e 1. Deficitul de infrastructura de expunere este deficitul-sistem al domeniului.
Conversia atelierelor in galerii, competitia dintre operatorii mari pentru aceleasi
cateva spatii centrale si expulzarea productiei spre periferii sunt manifestari ale
aceleiasi cauze. Instrumentele identificate — utilizarea temporara a imobilelor
blocate juridic, mecanismul fiscal de tip parizian pentru dezvoltatorii
imobiliari, programarea pe baza de competitie de proiecte a spatiilor
expozitionale municipale — sunt disponibile la nivel municipal si nu presupun

investitie de capital semnificativa.

e 2. Problema publicului este o problema de acces, nu de continut sau de pret.
Concentrarea vizitelor in evenimentele gratuite de tip Noaptea Muzeelor, absenta
unui abonament municipal valabil in reteaua de muzee, absenta intermodalitatii in
transport si neajustarea programului institutiilor la disponibilitatea publicului
compun un tablou in care oferta exista, dar nu este accesibila. Masurile propuse
sunt de tip mecanism de distributie si au cost redus in raport cu impactul

potential.

e 3. Relatia public-privat necesita reguli, nu arbitraj de continut. Diagnoza privind
concentrarea si conflictele de interese conduce catre un set de masuri
procedurale: competitie transparenta pentru accesul la spatiile publice de mare
valoare de utilizare si la infrastructura municipala de afisaj; requli de partajare a
veniturilor si a costurilor atunci cand evenimentele private folosesc spatii, colectii

si personal public.

e 4. Capacitatea administrativa a institutiilor muzeale este componenta cu riscul
cel mai putin vizibil. Renuntarea la asigurari, supraveghere si paza, precum si
degradarea fizica a unor imobile cu patrimoniu integrat reprezinta pierderi
ireversibile care nu apar in niciun indicator de performanta curent. Includerea
unui indicator de conservare — capacitate de depozitare conforma si programe

de achizitie — este recomandarea directa a specialistului.
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Constatare transversala: credibilitatea autoritatii publice ca preconditie. Specialistul
plaseaza credibilitatea inaintea oricarei arhitecturi de guvernanta. Constatarea
depaseste domeniul artelor vizuale, iar o parte din parghii — legislatia nationala a
alocarii fondurilor pentru cultura — nu tin de strategia municipala. Ce tine de aceasta
sunt mecanismele de transparenta pentru resursele proprii ale municipalitatii (spatii,

afisaj, apeluri locale) si raportarea publica a implementarii.
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