Raport diagnhostic sectorial:

Dans si performance

Diagnostic, pozitionare si recomanddari strategice pe baza consultdrii de

specialist.

Nota metodologica

Prezentul raport sintetizeaza consultarea de specialist realizata pentru fundamentarea
Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2027-2036, domeniul dans si
performance. Sursele sunt: (1) interviul semi-structurat realizat online pe 23 iulie 2026
(durata: 1h38) cu Stefania Ferchedau, manager cultural, cercetator si editor in
domeniul artelor performative, (2) chestionarul preliminar completat de specialista,
care include evaluarea comparativa a prioritatilor Strategiei Culturale a Bucurestiului
2016-2026.

Interviul a urmat ghidul n cinci blocuri tematice utilizat pentru toate cele 12 domenii
consultate, asigurdand comparabilitatea. Afirmatiile din raport reflecta perspectiva

specialistei consultate; acolo unde exista surse documentare, acestea sunt indicate.

Raportul a fost transmis catre specialist pentru completare si validare.

1. Diagnoza domeniului

1.1. Starea generala: stagnare structurala, nu declin cantitativ

Domeniul dansului contemporan si al performance-ului se afla intr-o stare de relativa
stagnare. Numarul de artisti si de activitati ramane constant sau chiar in crestere, insa
se repeta aceleasi tipare de activitate si aceleasi tipare de probleme — cei care intra
acum in domeniu se confrunta cu obstacolele identice celor de acum doua decenii.
Stagnarea este definita prin patru parametri: limitarea spatiilor disponibile, limitarea
fondurilor la nivel national si local, absenta oportunitatiior de angajare pentru
absolventi si reticenta autoritatilor publice fata de formele artistice experimentale, care

raman in afara programarii institutionale locale.

Distinctie terminologicd: ,dans si performance”, luate impreund, desemneazd zona

contemporand. Dansul clasic si baletul apartin domeniului Opera.
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1.2. Puncte forte

» Concentrarea majora a scenei nationale de dans contemporan in Bucuresti — cel

mai mare numar de artisti si organizatii active.

e Implicarea crescanda a organizatiilor bucurestene in proiecte si retele europene

de cooperare, in crestere vizibila fata de acum cinci ani.

» Capacitatea artistilor de a mobiliza singuri structuri si mecanisme care sustin

creatia, in absenta sprijinului institutional.

e Prezenta CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti — singura institutie de

acest tip din Europa de Est, un activ de imagine pentru oras.

1.3. Vulnerabilitati structurale

Perpetuarea acelorasi sisteme de sprijin — sau de lipsa de sprijin — ale

domeniului, fara corectii in timp.

e Lipsa spatiilor de creatie si de prezentare a productiilor de dans & performance.

Fragmentarea scenei: absenta unei colaborari coordonate si consistente in
interiorul domeniului, intretinuta atat de sistemul public, cat si de competitia

organizatiilor independente pentru fonduri foarte restranse.

Insuficienta platformelor prin care creatia sa ajunga la public in formate diverse,

ceea ce blocheaza sinergia dintre oferta culturala si cerere.

Disocierea dintre imagine si capacitate in cazul CNDB - Centrul National al
Dansului Bucuresti: institutia existd, dar nu are anvergura, spatiul si fondurile
necesare pentru a genera ceea ce ar trebui sa genereze un centru de arte

national.

1.4. Publicul si barierele de acces

Publicul domeniului este relativ restrans si nisat, structurat pe trei paliere: (1) zona
profesionala a artistilor, transversala intre performativ si vizual — comunitati din
teatru, dans si arte vizuale interesate de performance; (2) o zona de amatori de dans,
construita in timp prin programele de ateliere ale organizatiilor; (3) un public cultural
mai larg, atras prin contaminare dinspre alte domenii culturale. Motivatiile difera:
accesul la un continut cultural nonconformist si bazat pe reflectie, respectiv cautarea
unor forme alternative de dezvoltare personala si de integrare a miscarii in programul

cotidian.
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O estimare numerica este dificila si din cauza infrastructurii: salile care prezinta dans
contemporan au capacitati de 70-100 de locuri per reprezentatie. Formatul dominant
este apropiat mai degraba de formatul de atelier, cu publicul dispus 1in proximitatea

scenei.

Barierele de acces sunt preponderent educationale si de perceptie, si intr-o oarecare

masura si geografice, de mobilitate urbana (concentrarea in centrul orasului).

e Educationale: institutile publice bucurestene nu au programe de mediere
adecvate. Nu exista o deschidere sistematica dinspre institutiile culturale catre
scoli; mecanismul functioneaza invers — sectorul independent merge catre
institutii de invatamant, centre sociale sau spitale, cu initiative punctuale, fara

continuitate si fara asumare institutionala de catre niciuna dintre parti.

e De perceptie: reticenta fata de gradul mai ridicat de conceptualizare a discursului
artistic si fata de formatele participative, care modifica pozitionarea in spatiu si
rolul spectatorului. Accesul la teatru este perceput ca fiind mai ‘simplu’ decat

accesul la dans.

1.5. Finantare si costuri critice

AFCN - Administratia Fondului Cultural National este sursa principala de finantare a
domeniului. Sursele secundare, atunci cand exista, sunt ARCUB - Arte si Evenimente
Urbane, primariile de sector (mentionate sectoarele 1 si 6) si Ministerul Culturii — in
cazul acestuia din urma prin apeluri tematice, nu pe domenii artistice. Bugetul alocat
proiectelor de dans la AFCN - Administratia Fondului Cultural National este unul dintre
cele mai mici raportat la celelalte arii culturale: nu mai mult de opt-zece proiecte
finantate pe sesiune. CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti nu mai are
program dedicat de granturi — existent la inceputurile institutiei — si concureaza el
insusi cu sectorul independent pentru fondurile AFCN - Administratia Fondului Cultural

National.

Blocajul principal se produce la nivelul costurilor de spatiu. Spatii pentru dans s-au
deschis periodic, dar nu s-au dovedit sustenabile. Al doilea blocaj este de personal:
formarea colectivelor de lucru raméne punctuala, pe proiecte, si astfel nu reusesc sa
se inchege echipe puternice, cu continuitate. Un alt risc major tine de profesie in sine:
majoritatea artistilor sunt obligati sa devina coregrafi, pentru ca oportunitatile de
finantare sunt pentru creatie — statutul de performer este mai fragil decéat cel de
creator. Pe de o parte, performerii sunt dependenti de a obtine joburi in creatiile

coregrafilor, care sunt si ele limitate, iar acestea au o durata de viata scurta. Pe de alta
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parte, formatele de dezvoltare profesionala derulate in plan local au incurajat de-a
lungul timpului nu perfectionarea performerilor si legitimitatea profesiei de performer,
ci mai degraba perfectionarea creatorilor. Dependentele create astfel in interiorul

scenei adauga un alt punct slab in ecosistemul dansului.

1.6. Relatia sector public - sector independent

Relatia combina simultan cooperarea, concurenta si izolarea. CNDB - Centrul National
al Dansului Bucuresti realizeaza un numar mic de productii proprii, aproape tot ceea ce
prezinta fiind Tn coproductie cu zona independenta — o cooperare reald; in acelasi
timp, concureaza pentru aceleasi fonduri. Teatrelli (spatiul gestionat de fostul CREART)
a invitat artisti sa creeze pentru programarea proprie si a gazduit spectacole de dans,
insa cu o zona foarte limitata a scenei. Izolarea completa se manifesta la nivelul
grupurilor si artistilor care isi construiesc propriul program si functioneaza in paralel cu

institutiile.

Mecanismul recent prin care CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti anunta
disponibilitatea de a gazdui proiecte aflate in faza de aplicatie de finantare este o
forma de ,ante-programare” — un raspuns pragmatic la imposibilitatea de a produce in

absenta fondurilor proprii.

1.7. Infrastructura de prezentare: cartografie

Sunt identificate trei spatii publice si trei spatii private cu relevanta directa pentru
domeniu, la care se adauga spatii din zona artelor vizuale care programeaza ocazional

performance si dans contemporan.

e Public: CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti (institutie nationala, in
subordinea Ministerului Culturii) si Teatrelli (fost CREART, parte din actual ARCUB
- Arte si Evenimente Urbane, institutie in subordinea Primariei Municipiului
Bucuresti) — ambele spatii de prezentare, cu 70-80 de locuri; Casa Eliad (ARCUB
- Arte si Evenimente Urbane) — mai degraba spatiu-gazda pentru ateliere si

evenimente, nu spatiu de prezentare.

e Privat: Linotip — cel mai apropiat de ideea de companie de dans, prezentand
preponderent productiile proprii si ale artistilor afiliati; WASP — care nu
interactioneaza cu restul scenei sau cu institutiile publice, in afara artistilor pe care
ii sustine direct; Teatre (Adriana Gheorghe) — initiativa artist-run, spatiu foarte
mic, cu programare de inalta calitate artistica, orientata spre ateliere si zona

discursiva.
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e Arte vizuale: SAC - Spatiu de Arta Contemporana, ocazional Salonul de proiecte.

Nomadismul unei parti a scenei intre aceste spatii mentine productia si distributia la un
nivel minimal: in absenta unei infrastructuri tehnice partajate, nu pot fi transportate

resurse intre locatii.

1.8. Evenimente reprezentative

Evenimentele cu continuitate si capacitate de constructie reputationala pe termen lung
sunt Iridescent si Bucharest Dance Film Festival. Alte evenimente au existat, dar nu

mai au editii recente.

Eveniment Profil Perioada Website

Semnificatie

Iridescent Public larg + | anual, Festival international https://cndb.ro/festival/f
profesionisti; | noiembrie care aduce ultimele estivalul-cndb-2025/
anvergura productii de dans &
international performance locale si
a productii internationale

in fata publicului

bucurestean
Bucharest Dance | Public larg + [ anual, Singurul festival https://www.bidff.ro/
Film Festival profesionisti; | septembrie international de film de

dans din Europa de Est.
Include proiectii de film
si ateliere de dans
pentru publicul larg
(copii, varstnici,

profesionisti)

Ceea ce lipseste, la nivel de tipologie, sunt proiectele dedicate strict cercetarii, fara
obligatia de a produce — burse care sa permita artistilor s ramana mai mult timp
intr-un proiect, in locul producerii unui spectacol in trei saptamani. Programele de
rezidenta existente nu aloca timpul necesar unei creatii durabile. Lipsesc, de
asemenea, mecanismele de distributie: spectacolele sunt prezentate de céteva ori si

dispar, continuitatea fiind obtinuta exclusiv prin efortul individual al artistilor.

Un efect secundar semnalat: interesul profesionistilor pentru propria dezvoltare

profesionala scade, desi oportunitatile — inclusiv cu artisti internationali — exista.
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Cauza nu este dezinteresul, ci lipsa timpului si a relaxarii financiare care ar permite
accesarea lor. Consecinta paradoxala este ca ateliere de calitate foarte inalta sunt
frecventate preponderent de amatori. Suprapunerea calendarelor intre organizatii, in

absenta unei programari coordonate, amplifica fenomenul.

2. Mobilitate si pozitionare internationala

2.1. Mobilitatea in interiorul orasului

Raspunsul este categoric: domeniul nu este mobil. Exista o mobilitate limitata la nivelul
atelierelor si al unor programe in spatiul public sau in cartiere, dar nu o circulatie reala
a creatiei si a publicului intre centru si periferii. Blocajul este dublu: publicul din afara
zonei centrale nu este adus catre institutii — specialista relateaza un caz in care copii
de la scoli ajungeau pentru prima data in centrul Bucurestiului, la Muzeul National de
Arta — si, simultan, nu exista spatii unde sa fie prezentate spectacolele in afara
centrului. Initiativele de tip prezentare in sala de clasa raman punctuale si nu substituie

conditiile tehnice si experienta unei sali de spectacol.

2.2. Pozitionarea internationala

Interesul international pentru scena artistica locala a scazut progresiv dupa aderarea
Romaniei la UE in 2007. Instrumentul standard prin care o scena nationala se plaseaza
international — platforma de dans, eveniment care prezintd ansamblul productiei
locale unui public de profesionisti care preiau ulterior spectacolele si le distribuie in
strainatate — nu a mai fost organizat de foarte multi ani intr-un format care sa creeze
impact la nivelul distributiei si promovarii internationale. Platformele de dans
contemporan romanesc organizate de Fundatia Proiect DCM in 2001 si 2003 in cadrul
Festivalului International de Dans BucurESTi.Vest au influentat legitimarea scenei
locale in plan international la timpul lor, iar ultima platforma de anvergura internationala
a fost organizata de CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti a avut loc in 2009.
Acest tip de eveniment de promovare a scenei, cu zeci de programatori internationali
prezenti, nu a mai avut loc, fiind inlocuit de evenimente de mai mici dimensiuni, de tip
showcase. Un astfel de eveniment este in prezent organizat de CNDB - Centrul

National al Dansului Bucuresti — Dans. Context. Showcase.

Contraponderea pozitiva este cresterea prezentei organizatiilor romanesti in proiecte si
retele europene, care genereaza schimburi si o anumita circulatie a spectacolelor.
Impactul raméne insa punctual, limitat la organizatiile si tarile implicate direct, fara

efect la nivelul intregului domeniu.
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Evaluarea competitivitatii este, in consecinta, dificila: nu se produc spectacole
competitive international tocmai din cauza factorilor structurali — timp insuficient

investit in creatie, absenta continuitatii in exploatare. Academia de dans si

performance a CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti, program anual de

formare cu profesori internationali, profesionalizeaza atdt absolventi din zona
coregrafica, céat si artisti din alte domenii, dar absolventii se confrunta cu aceleasi
conditii: lipsa oportunitatilor si necesitatea de a-si infiinta propria organizatie pentru a

accesa fonduri.

2.3. Contributia la reputatia internationala a orasului

Directia propusa este revenirea la un eveniment de anvergura de tip platforma a
dansului, conceput ca festival al orasului pe mai multe paliere: spectacole, expozitii
de cercetare in jurul istoriei dansului, formate discursive. Un astfel de eveniment ar
avea o dubla functie — pozitionarea Bucurestiului ca destinatie artistica si coagularea
mediului local in jurul unor mize comune. O idee poate fi asocierea evenimentelor mari
de dans cu evenimente mari ale orasului (exemplul dat: Romanian Design Week),

pentru a atrage un public din afara nucleului obisnuit al domeniului.

3. Lacune structurale si directii strategice

3.1. Lacunele prioritare

intrebata ce lipseste in prezent, specialista a indicat, in ordine: infrastructura si spatii,
fonduri, colaborare si deschidere catre alte domenii. Infrastructura si spatiile
functioneaza impreuna si determina, Th cascada, deficitul de public: fiecare limitare a

capacitatii de a produce si de a prezenta reduce expunerea continutului artistic.

3.2. Directii propuse

e Un spatiu dedicat, permanent, pentru CNDB - Centrul National al Dansului
Bucuresti. Este singura problema structurala pe care specialista ar alege sa o
rezolve daca ar putea rezolva una singura. Dupa pierderea Salii Omnia,
identificarea unui alt spatiu propriu ar incheia situatia de provizorat prelungit si ar
redirectiona banii publici de la chirii catre proiecte si sustinerea domeniului pe

termen lung.

e Un teatru municipal cu profil de proiecte coregrafice. Idee discutata in interviu si
asumata de specialista drept prima destinatie a unei eventuale cresteri bugetare.

Institutia ar avea avantajul de a putea atat produce, cat si prezenta, cu un program
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https://cndb.ro/educatie-si-formare/academia-de-dans/academia-de-dans-si-performance-cndb-2025-2026/
https://cndb.ro/educatie-si-formare/academia-de-dans/academia-de-dans-si-performance-cndb-2025-2026/

de tip centru cultural, incluzéand pachetul de mediere si o conectare consistenta la
comunitate. Ca profil, ar fi potrivit un teatru cu istoric de lucru pe proiecte si

programare variata — exemplul mentionat: Teatrul Metropolis.

e Redeschiderea granturilor CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti si o
strategie institutionala adaptata dinamicilor reale ale scenei: sustinere pentru
continuitatea spectacolelor si pentru turnee, cu interventii anuale calibrate pe

lipsurile identificate.

e Un mecanism local de cofinantare a proiectelor europene. Proiectele deja
validate la nivel european nu ar mai trebui sa concureze din nou la AFCN -
Administratia Fondului Cultural National sau la alte apeluri. Un mecanism similar a
existat, limitat, la Ministerul Culturii. Intrucat majoritatea organizatiilor implicate in
proiecte europene de dans sunt bucurestene, instrumentul are sens si in mod

specific la nivel municipal.

e O baza de resurse tehnice si de spatii a orasului, administrata de o institutie
municipald, din care organizatiile independente sa poata imprumuta echipamente
(covor de dans, videoproiector etc.) si sa poata solicita accesul la spatii
cartografiate. Institutia care gestioneaza granturile la nivelul primariei ar trebui sa
functioneze mai degraba ca un centru de proiecte — modelul mentionat: Centrul

de Proiecte Timisoara.

e O platforma transversala de comunicare a evenimentelor culturale pe domenii,
de tip agregator (,un fel de Time Out Bucuresti”), conectata inclusiv la centrele de
informare turistica. Informatia despre evenimentele orasului este in prezent
dispersata si greu accesibila.

e Finantare pe teme integratoare, nu pe domenii. Logica disciplinara a granturilor
face invizibila o zona de practica transdisciplinara — proiecte care vin dinspre
artele vizuale sau literatura catre performance nu se regasesc nicaieri si isi asigura
foarte greu finantarea. Temele ar putea fi definite pe intervale de trei—cinci ani,

pentru a oferi perspectiva, si integrate in proiecte multianuale.

3.3. Arbitraje bugetare

Testul cresterii bugetare cu 20% conduce la teatrul municipal cu profil coregrafic, cu

program ambitios pe zece ani atat pentru artisti, cat si pentru comunitate.

Testul scaderii cu 20% produce, in schimb, un rezultat diagnostic in sine: specialista

considera intrebarea inaplicabild, intrucat bugetul cultural al orasului este in prezent
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nerelevant pentru scena de dans. Investitia municipala este prea mica pentru a mai

putea fi redusa.

3.4. Guvernanta

Solutia propusa este delegarea responsabilitatii curatoriale pe perioade limitate: un
board curatorial de domeniu, cu competenta specifica, rotit o data la trei-patru ani,
care sa realizeze programarea pe domeniul respectiv. Principiul esential este ca

angajamentul sa nu fie permanent si componenta sa se schimbe prin rotatie.

Aceeasi cerinta de independenta este formulata si pentru granturi: sistemul de
finantare municipala ar trebui sa fie transparent, previzibil, cu evaluare independenta si

administrat independent de structura primariei.

4. Perspectiva 2036

4.1. Temele majore ale deceniului

* lesirea din logica de supravietuire. Tema centrala formulata de specialista: cum
trec programele si strategiile existente de la gestionarea supravietuirii la lucrul
asupra calitatii artistice si a continuitatii.

e Maparea nevoilor si decizia bazata pe date. Institutiile care elaboreaza strategii ar
trebui sa implementeze masuri corelate cu datele colectate. Exemplul dat: daca se
constata ca spectacolele au in medie doua reprezentatii, concluzia operationala
este ca sunt necesare mecanisme de distributie — altfel, o investitie de ordinul a

20.000-50.000 de euro intr-o productie se pierde dupa doar cateva prezentari.

e Prezervarea memoriei dansului. Strategii de documentare si arhivare a practicilor.
Paradoxul semnalat este ca digitalizarea a fragmentat suplimentar situatia: se
documenteaza tot si, in final, nu ramane nimic. Precedentul relevant este platforma
DanceCloud a CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti, care nu s-a dovedit
sustenabila, nu a fost nici finalizata, nici continuata. Deficitul este cel mai acut nu
neaparat pe zona istorica — unde exista proiecte incepute — ci pe documentarea

prezentului.

e Reflectia critica. Contextele in care se scrie despre ce se intampla in domeniu

sunt foarte putine; presa culturala a disparut.

e Reconfigurarea comunicarii. Singura schimbare calificatda drept inevitabila:

adaptarea comunicarii artistice la mijloacele tehnologice si la formate noi de a
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ajunge la public. Artistii care nu vor stapani aceste instrumente nu vor putea fi

prezenti.

Schimbarile dezirabile enumerate: mai multa colaborare in interiorul domeniului,
comunicare consolidata a evenimentelor, coordonarea calendarelor intre

organizatori, cresterea sumelor alocate granturilor in domeniu.

4.2. Inteligenta artificiala

Observatia formulata este ca Al pare deja folosit inclusiv in redactarea textelor de sala,
dar intr-un registru de substitutie, nu de asistenta: ,este folosit ca sa inlocuiasca, nu ca
s& fie de ajutor”. In paralel, artistii din generatiile mai tinere sunt vizibil mai preocupati

de utilizarea tehnologiilor in creatie.

Rolul recomandat pentru strategia municipala este de pledoarie pentru utilizarea
responsabila si de instrument de formare, nu de reglementare. Doua cerinte concrete:
transparenta privind modul in care strategia insasi foloseste Al si organizarea unor
contexte de formare — training-uri — privind impactul tehnologic asupra domeniului

cultural, la nivel etic si practic.
4.3. Teme transversale prioritare

Din lista de teme transversale propusa, specialista a selectat trei ca fiind critice pentru

domeniu:
e Sprijin pentru artisti si profesionisti independenti si conditii de munca. Scena
cuprinde artisti si profesionisti activi, cu experienta de 20-30 de ani, care nu si-au
castigat un statut. Distinctia esentiala este intre a avea un statut, cu drepturi si

garantii asociate, si modul concret in care se manifesta munca artistica. Este o

prioritate care poate fi impinsa si de la nivel local.

e Educatie culturala si formarea publicului. Trebuie asumata la nivelul institutiilor,

ca mod de actiune concertat si sustenabil, nu prin initiative punctuale.

e Patrimoniu si memorie versus inovatie. Generarea de resurse prin documentare
trebuie sa devina o actiune constienta, care tine cont simultan de trecut si de
viitor.

4.4. Indicatori de monitorizare propusi

» Numarul de spatii care prezinta dans si performance in Bucuresti.

e Educatie si formarea publicului: numarul de scoli implicate, numarul de programe,

numarul de participanti.
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e Raportul dintre numarul de productii realizate si numarul de reprezentatii —

indicator al duratei de viata a creatiilor.

4.5. Institutiile de invatamant de profil

Tema adaugata de specialista la finalul interviului. in Bucuresti functioneaza Liceul de
Coregrafie, cu sectii clasica si contemporana, mai bine conectat in ultimii ani la scena
profesionista, artistii din scena fiind invitati in liceu. La UNATC - Universitatea
Nationalda de Arta Teatrald si Cinematografica ,lon Luca Caragiale” exista sectia de
coregrafie, ai carei absolventi acceseaza in masura crescanda oportunitatile scenei.
Problema comuna raméne absenta unei perspective profesionale dupa finalizarea
studiilor — punct de contact direct cu vulnerabilitatea privind lipsa oportunitatilor de

angajare, semnalata in deschiderea interviului.

5. Concluzii

Consultarea contureazd un domeniu aflat intr-un echilibru instabil: o scena
concentrata in Bucuresti, cu vizibilitate europeana in crestere la nivel de organizatii,
dar fara infrastructura, fara continuitate a exploatarii creatiilor si fara o relatie
functionala cu autoritatea locala. Elementul cel mai relevant pentru fundamentarea
strategiei este constatarea ca municipalitatea nu figureaza, in prezent, ca actor
semnificativ in ecosistemul dansului bucurestean — o absenta care transforma orice
interventie municipala intr-un castig net, dar care explica si de ce testul reducerii

bugetare este inaplicabil.

Cele trei interventii cu efect de sistem, in ordinea prioritatii exprimate, sunt: un spatiu
permanent pentru CNDB - Centrul National al Dansului Bucuresti; un teatru municipal
care sa isi asume si un profil de proiecte coregrafice, cu functie dubla de productie si
de mediere; si un mecanism municipal de cofinantare a proiectelor europene, care sa
valorifice singura resursa in crestere reala a domeniului. La acestea se adauga doua
instrumente cu cost redus si impact transversal — baza de resurse tehnice si de spatii
a orasului si platforma agregatoare de comunicare a evenimentelor — precum si o
corectie de logica in alocarea granturilor: finantare pe teme integratoare, multianuala,

in locul finantarii pe domenii.
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