Raport diagnhostic sectorial:
Design: interior, obiect, grafic, moda,

mestesug contemporan

Diagnostic, pozitionare si recomanddari strategice pe baza consultdrii de

specialist.

Nota metodologica

Prezentul raport sintetizeaza consultarea de specialist realizata pentru fundamentarea
Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2027-2036, domeniul design — interior,
obiect, grafic, modd, mestesug contemporan. Sursele sunt: (1) interviul semi-structurat
realizat online pe 16 iulie 2026 (durata: 1h51) cu Andrei Bortun, co-fondator al The
Institute si initiator al BDF - Bucharest Design Festival, (2) chestionarul preliminar
completat de specialist, care include evaluarea comparativa a prioritatilor Strategiei
Culturale a Bucurestiului 2016-2026

Interviul a urmat ghidul n cinci blocuri tematice utilizat pentru toate cele 12 domenii
consultate, asigurand comparabilitatea. Afirmatiile din raport reflecta perspectiva

specialistului consultat; acolo unde exista surse documentare, acestea sunt indicate.

Raportul a fost transmis catre specialist pentru completare si validare.

1. Diagnoza sectorului

1.1. Stare generala: o crestere eterogena, care variaza puternic pe

subdomenii

Designul de interior este in crestere constanta, fiind si foarte vizibil in spatiul public, in
special in zona horeca, sustinut de multi antreprenori si de arhitecti de interior cu
portofolii solide. Designul grafic este mai degraba in stagnare, cu o crestere derivata
din ritmul general de modernizare a economiei si societatii, nu dintr-o dinamica proprie
— categorie eterogena, care acopera branding, packaging, ilustratie si publicitate.
Designul de produs este aproape de declin la nivel de retail specializat (numarul foarte
mic de magazine dedicate a ramas practic neschimbat fata de 2016, desi restul

economiei a crescut), cu o diversificare vizibila doar la nivel de mici producatori si
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targuri emergente; la scara industriala, pornind de la o baza atat de joasa, ritmul de

crestere este descris mai degraba ca stagnare.

1.2. Puncte forte si vulnerabilitati ale Bucurestiului

Punctul forte identificat este existenta a cel putin trei facultati importante cu sectii de
design — UNArte - Universitatea Nationala de Arte Bucuresti, UAUIM - Universitatea
de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” si Politehnica — care ofera atat volum, cat si
diversitate pedagogica reala, dat fiind profilul foarte diferit al corpului profesoral si al
abordarii in arta, arhitectura si inginerie. Un al doilea aspect mentionat de specialist, ce
poate fi transformat in potential este chiar fragmentarea administrativa a orasului: cele
sapte primarii (generald si de sector) pot fi privite nu doar ca o problema de
guvernanta, ci ca sapte potentiali clienti mari pentru servicii de design — semnalistica
stradala, mobilier urban, sisteme de afisaj, identitate vizuala pentru parcuri, biblioteci,
scoli — ceea ce ar genera proiecte vizibile, cu bugete si impact semnificative.
Vulnerabilitatea structurala este ca Bucurestiul, la fel ca Romania in ansamblu, nu
pretuieste designul ca disciplina — nu doar ca produs sau industrie, ci si ca mod de

gandire si de operare, aplicabil de la spatiul public pana la sistemele administrative.

1.3. Public si date: un public in formare, fara cercetare dedicata

Publicul domeniului trebuie citit pe doua paliere: un public de tip consumator-vizitator
de expozitii si festivaluri, si un public cumparator, el ihsusi impartit intre relatia
business-to-business si business-to-consumer — in care specialistul considera
administratia publica drept cel mai important cumparator potential, prin capacitatea ei
de a introduce ordine vizuala si functionala intr-un oras descris ca ,, supraprivatizat"

(fatade, balcoane, publicitate stradala).

Pentru publicul larg, tendinta ultimului deceniu parea una de crestere usoara,
alimentata de generatii noi crescute intr-o alta economie; specialistul semnaleaza insa,
ca observatie recenta si speculativa, riscul ca publicul foarte tanar (sub 25 de ani) sa
confunde consumul pasiv de continut din retelele sociale cu o forma suficienta de
informare, in detrimentul participarii la evenimente fizice. Nu exista date sau studii
dedicate publicului sectorului la nivelul Bucurestiului — singura referinta mentionata

este Barometrul de Consum Cultural, la nivel national, fara segmentare pe capitala.

1.4. Finantare: o triada fragmentata, cu acces redus la fonduri europene

Designerii individuali — de produs, de interior, grafici — practic nu acceseaza finantari

publice; exceptia este zona conexa a arhitecturii, unde existd organizatii civice
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constituite din arhitecti. Pentru organizatori, hub-uri, platforme si festivaluri, tiparul de
finantare este o triada: sectorul de primarie pe raza caruia functioneaza, PMB -
Primaria Municipiului Bucuresti (prin organizatiile si directiile dedicate culturii) si
Ministerul Culturii, la care se adauga AFCN - Administratia Fondului Cultural National;
ICR - Institutul Cultural Roman este absent din finantarea proiectelor locale. Accesarea
fondurilor europene este redusa, atribuita unui deficit de know-how si de incredere in
capacitatea proprie de organizare si management de proiect — resursa considerata
rara in general in sectorul non-profit romanesc, si cu atat mai rara in zona non-profit

creativ-culturala.

1.5. Relatia sector public - sector independent: o relatie tranzactionala

Relatia cu autoritatea publica (Ministerul Culturii, Primaria Generald, primariile de
sector) este descrisa drept preponderent tranzactionala, cauza fiind absenta unor
obiective asumate la nivel de oras: fara obiective, nu exista nevoie de strategie,
planificare sau implementare, iar consultarile pornesc dintr-un ,altruism naiv" (,cum va
putem ajuta?"), generénd raspunsuri punctuale si divergente, fara continuare. Daca
municipalitatea ar formula obiective explicite — activarea unei zone urbane specifice,
retentia tinerilor absolventi — operatorii culturali ar putea deveni parteneri in atingerea
acestora, prin proiecte calibrate teritorial si tematic. in lipsa acestei racordari, raportul

ramane de mecenat, nu de parteneriat strategic.

Directia de schimbare propusa: daca autoritatea si-ar defini obiective concrete —
turism sezonier, dezvoltarea unei zone a orasului, branding de oras — comunitatile de
design ar putea fi tratate ca resurse valoroase, iar relatia ar trece de la sector

subventionat la sector in care se investeste.

1.6. Evenimente reprezentative

Printre evenimentele care definesc domeniul, mentionate in interviu si in chestionarul
preliminar: BDF - Bucharest Design Festival (mai-iunie), Bucharest Fashion Week
(martie si octombrie), RAD Art Fair, Local Design Award, AUTOR Fair si Romanian
Fashion Gala (UNArte - Universitatea Nationald de Arte Bucuresti, iunie). Platformele

principale de comunicare a evenimentelor mentionate sunt Scena9 si Cultura la Duba.

1.7. Actori si relatii in ecosistem

Actorii-cheie identificati: The Institute (organizator BDF - Bucharest Design Festival),
clustere precum Berzei 21, spatii si actori precum Nod Makerspace si BAZA, profiluri

individuale consacrate precum Corvin Cristian in design de interior, Art Safari,
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universitatile cu sectii de design (UNArte - Universitatea Nationald de Arte Bucuresti,

Arhitectura, Politehnica).

2. Mobilitate, relevanta si pozitionare internationala

La nivel european, Bucurestiul este considerat competitiv in designul de interior
aplicat spatiilor publice si zonei horeca — zona in care vizitatorii straini formeaza cea
mai directa impresie comparativa, ilustrata de portofoliul lui Corvin Cristian si de

expozitia BDF - Bucharest Design Festival ,Branding Romania through Creativity". Un

al doilea avantaj, mai subiectiv, este chiar energia adaptiva a orasului — lipsa de
predictibilitate institutionala obliga antreprenorii, artistii si organizatiile la reinventare
constanta, generand un tip de vitalitate creativa apreciata de vizitatorii straini, dar greu
de sustinut pe termen lung fara sprijin institutional: riscul este epuizarea persoanelor si

organizatiilor care o genereaza.

Bucurestiul ramane in urma din cauza absentei unui reflex institutional de a canaliza
si scala aceasta energie — fara finantare predictibild, multianuala, e foarte dificil ca
proiectele independente sa creasca dincolo de scara improvizatiei. Mobilitatea interna
este redusa: activitatea sectorului ramane concentratda central (zona Ateneului,
Sectorul 1), din motive in principal logistice si de finantare privata, care cauta
proximitatea de zonele cu vizibilitate mare — o concentrare considerata nesanatoasa
atat pentru periferie, cat si pentru centrul deja suprasolicitat. Contributia cea mai
importanta pe care designul o poate aduce brandului international al orasului este un
proiect coerent de branding de oras, construit cu instrumentele disciplinei — de la
design thinking pana la design grafic si de produs — aplicat sistematic identitatii
vizuale a institutiilor si spatiului public municipal. Coerenta acestui demers este
determinata de implicarea tuturor Primariilor (de sector si generala), alaturi de directiile

de urbanism/turism/cultura in consultare cu ecosistemul cultural si creativ.

3. Lipsuri si directii strategice

3.1. Ce lipseste: infrastructura, ca prioritate fundamentala

Daca ar trebui sa aleaga un singur lucru care lipseste, specialistul indica fara ezitare
infrastructura. Argumentul este structural si este formulat prin analogie cu piramida lui
Maslow: infrastructura este baza fara de care celelalte resurse — viziune, finantare
multianuald, cadru legal favorabil — ,nu au pe ce sa se aseze". Chiar si atunci cand

apar fonduri, in absenta unor spatii dedicate, banii se cheltuiesc ,in gol", pe
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improvizatie (racordare la curent, toalete mobile), iar efortul se reia de la capat la

fiecare editie, in loc sa construiasca o capacitate durabila.

Nevoile concrete de infrastructura, asa cum au fost detaliate in interviu, pot fi grupate

astfel:

- Spatii polivalente de tip ,ecosistem". Nu simple spatii expozitionale, ci spatii
care combina sub aceeasi umbrela expozitie, conferinte, retail, ateliere de
productie, ateliere pentru copii si o componenta de horeca — capabile sa
gazduiasca, in estimarea specialistului, aproximativ sase evenimente mari,
douasprezece medii si alte cateva mici pe an. Modelul de referinta invocat este
spatiul fostei Piete Amzei (astazi ocupat de New Museum Art Safari), considerat
o oportunitate ratata: mai potrivit ca spatiu municipal partajat intre mai multi
operatori decat incredintat unei singure organizatii pentru un singur muzeu.

- Un spatiu permanent de desfacere. Un magazin permanent dedicat designului
romanesc de produs, mestesug si moda, cu toata logistica (chirie, utilitati, etc)
asiguratda de municipalitate — care ar transfera discutia dinspre problema
spatiului catre chestiuni de management si operare, oferind desfacere
constanta zecilor de antreprenori mici si, implicit, un stimulent pentru productie
(,daca ai unde sa vinzi").

- Infrastructura distribuita teritorial, generata intentionat. Spatii create deliberat
in zone-tinta ale orasului pe care municipalitatea vrea sa le dezvolte prin
insertie culturalda — nu doar reconversia oportunista a cladirilor goale
disponibile. Aceasta este parghia principala prin care sectorul ar putea fi
descentralizat dincolo de concentrarea actuala in zona centrala (a se vedea

sectiunea 2).

Doua precizari de finantare insotesc aceste nevoi. Prima: infrastructura de amploare ar
trebui finantata din bugetele de investitii ale PMB - Primaria Municipiului Bucuresti, nu
din bugetul de cultura — considerat prea mic pentru a rezolva o problema de aceasta
scara. A doua: sustenabilitatea depinde de trecerea la o finantare multianuald si
predictibila, fara de care spatiile si platformele nu pot fi planificate sau intretinute pe

termen lung.

3.2. Arbitraj bugetar

La o crestere ipotetica de 20% a bugetului cultural, prioritatea ramane infrastructura
— cu precizarea ca, fiind vorba despre investitii de amploare, ar trebui finantata din

bugetele de investitii ale PMB - Primaria Municipiului Bucuresti, nu doar din bugetul de
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cultura (prea mic pentru a rezolva o problema de infrastructura). Din bugetul de
cultura propriu-zis, directia propusa este crearea unor ,,campioni" — atat institutii de
stat (teatre), cat si proiecte independente de reconversie a unor spatii industriale, pe
modelul NOD, capabile sa genereze branding de oras, vizite ale strainilor si activitate

economica.

3.3. Guvernanta si rolul strategiei

Modelul de guvernanta sustinut este parteneriatul public-privat, cu primaria oferind in
principal spatii, iar sectorul privat aducénd finantare complementara. Curatoriatul
continutului ar trebui delegat sectorului independent — competenta specializata
necesara ,nu se gaseste in zona publica". Nu exista, in opinia specialistului, un singur
model de guvernanta valabil pentru toate situatiile: administrarea unui spatiu
monofunctional (o sala de cinema) e fundamental diferitd de administrarea unui cluster

de mii de metri patrati, cu functiuni multiple, precum Berzei 21.

4. Perspectiva 2036: teme majore, Al si teme transversale

4.1. Temele urmatorului deceniu, pe subdomenii

in moda, Bucurestiul nu are o baz& de productie locald care s& justifice o prioritate
strategica dedicata; singura directie cu potential este consolidarea Bucharest Fashion
Week ca reper regional, intr-o zona a Europei de Est lipsita de eveniment tip
'siptdmani ale modei' recunoscute la nivel european. in mestesug, doud directii:
valorificarea traditiei ca resursa pentru o semnatura contemporana, non-folclorica.
Aceasta este mai usor de obtinut decat crearea unor branduri complet noi, in estetica
contemporana. O problema punctuala, dar simbolic importanta, este calitatea slaba a
suvenirurilor disponibile turistilor (Calea Victoriei, magazine de muzeu, Otopeni), care
ar putea fi rezolvata prin crearea céatorva produse de design care pot functiona ca
instrument de branding turistic. Designul de interior este asteptat sa continue
cresterea organica, in ritmul economiei si al cererii tot mai mari din partea clientilor
privati. Designul de produs ramane structural dependent de capacitatea de productie
locala, aproape inexistenta; directia realista pe termen scurt este adaptarea la
platformele digitale de vanzare, nu neaparat o revenire a productiei mici in oras, insa
sunt considerate un orizont prea indepartat pentru stadiul actual al Bucurestiului.
Pentru designul grafic, influenta/impactul strategiei PMB - Primaria Municipiului
Bucuresti este redusa, cu o exceptie concreta: un rol de tip Director Creativ municipal

(pe modelul Madridului), care ar coordona coerenta vizuala a comunicarii culturale
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finantate de primarie — postere, semnalistica, reglementarea outdoor-ului — folosind

sistematic instrumentele designului grafic si de produs la nivelul intregului oras.

4.2. Inteligenta artificiala

Specialistul isi asuma explicit o pozitie de prudenta si dezinteres relativ fata de tema,
motivata de doi factori: ritmul de schimbare tehnologica, prea rapid pentru a formula
prioritati stabile, si absenta aproape totala de cunoastere si interes a PMB - Primaria
Municipiului Bucuresti pe acest subiect. Daca tema ar fi totusi abordata, recomandarea
este o colaborare cu marile universitati bucurestene, printr-un laborator de cercetare
aplicata dedicat sectorului cultural — nu directionarea catre un ,departament IT" al

primariei.
4.3. Teme transversale prioritare

Dintre temele transversale propuse spre discutie, specialistul retine trei, ordonate pe

orizonturi de timp diferite.

Pe termen lung: educatia culturala si formarea publicului — considerata tema cea mai
profunda, motivata de observatia ca Romania, ca societate, ,,0 ia mereu de la capat" la
fiecare aproximativ 25 de ani si nu acumuleaza repere institutionale transmise intre
generatii. Un proiect municipal de educatie culturald, pe modelul (dar la scara de oras)
al proiectului ,Romania Educata", este considerat valoros chiar daca rezultatele ar fi

modeste.

Pe termen mediu: sustenabilitatea organizationala si economica — aceeasi lipsa de
continuitate institutionald, ilustrata chiar de raspunsul specialistului la arbitrajul bugetar
de mai sus, unde a ales sa protejeze institutiile cu istorie in detrimentul proiectelor mai

tinere.

Ca ,scurtatura" pe termen scurt: relatia cu mediul academic — universitatile sunt
vazute ca resursa dubla: sursa rapida de know-how si retele internationale deja
existente (proiecte europene, experti), si rezervor urias de public viitor — doar
Universitatea Bucuresti si ASE - Academia de Studii Economice insumeaza aproximativ
30.000 de studenti, iar consumul lor cultural actual este considerat, fara date certe,
apropiat de media nationalda scazuta, indicata de ultimul Barometru de Consum
Cultural (2024).
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4.4. Indicatori de monitorizare propusi de specialist

Evolutia consumului cultural pe generatii — urmarirea specifica a generatiei 15-25 de
ani de astazi peste un deceniu, nu doar a publicului traditional actual; numarul de
parteneriate public-private functionale realizate in domeniul design; numarul de
concursuri sau apeluri publice organizate de administratia locala in domenii de design
(exemplul dat: un concurs de uniforme pentru politia locala, capabil sa devina simultan
un instrument de branding de oras); si gradul de retentie a talentului — proportia
absolventilor sectiilor de design din universitatile bucurestene care raman si lucreaza

in oras.

5. Evaluarea prioritatilor Strategiei Culturale 2016-2026

Prin chestionarul preliminar, specialistul a evaluat cele 23 de capitole ale strategiei
anterioare. Evaluarea este predominant retinuta: majoritatea capitolelor (14 din 23)
sunt considerate ,ramase la fel", 6 ,s-au ameliorat" (activarea cartierelor, revitalizarea
patrimoniului, diversificarea discursurilor marginale, accesul grupurilor defavorizate,
formarea publicului cultural competent, dezvoltarea practicilor amatoare), iar 3 sunt
evaluate ca ,s-au degradat" — rolul regional al Bucurestiului in relatie cu lifovul,
digitizarea resurselor culturale si, cel mai relevant strategic, capacitatea organizatiilor
si a administratiei culturale. Acest din urma capitol este notabil pentru ca este
simultan evaluat ca ,foarte relevant" pentru viitor — un semnal direct ca exact resursa
institutionald de care depinde implementarea noii strategii este perceputa ca fiind mai

slaba astazi decat in urma cu un deceniu.

Argumentele oferite confirma temele interviului: capitolul privind activarea cartierelor
este considerat relevant pentru ca raspunde deficitului de infrastructura si implica
autoritatea publica sau investitori privati mari in discutie; capitolul despre spatiul
public ca act cultural este considerat relevant pentru ca ,democratizeaza discursul”,

crescand premisele pentru dezvoltarea consumului cultural.

in schimb, mai multe capitole din zona de diversificare a ofertei si de acces al
grupurilor defavorizate sunt notate ca doar ,neutru" relevante — nu pentru ca ar fi
neimportante in sine, ci pentru ca specialistul considera ca resursele limitate ale PMB
- Primaria Municipiului Bucuresti impun prioritizarea obiectivelor, nu extinderea
simultana pe toate directiile. Ameliorarea privind dezvoltarea practicilor amatoare este
atribuita explicit initiativei proprii a comunitatilor (,nevoia amatorilor de a-si crea

propria scena, propriul public"), nu unei actiuni institutionale.
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6. Concluzii pentru strategie

Designul intra in Strategia Culturala 2027-2036 ca sector eterogen si structural tanar
— majoritatea disciplinelor discutate (design de produs, grafic, mestesug
contemporan) exista ca profesii recunoscute abia din perioada post-1989, ceea ce
explica atat absenta unei istorii institutionale solide, cat si rata mare de crestere
posibila. Eterogenitatea intre subdomenii (design interior in crestere organica, design
de produs aproape stagnant, design grafic legat de ritmul economiei generale, moda
fara baza locala de productie) impune tinte diferentiate, nu un singur indicator agregat
pentru ,design". Diagnosticul central este absenta unor obiective comune intre
autoritatea publica si sector, care mentine relatia intr-un regim tranzactional; parghia
concreta propusa este infrastructura polivalenta, finantata din bugetele de investitii,
alaturi de folosirea sistematica a PMB - Primaria Municipiului Bucuresti si a celor sapte
primarii de sector ca principal generator de cerere pentru servicii de design
(semnalistica, mobilier urban, identitate vizuald). Un proiect coerent de branding de
oras, construit cu instrumentele disciplinei, este propus ca fir strategic conector —
de la retentia de talent, la coeziunea civica, pana la turism — si ca posibila platforma
prin care strategia culturald insasi poate suplini absenta unui proiect de brand al
Bucurestiului. Un alt element de interes este identificarea si sustinerea unor ,campioni”
ai orasului, care pot amplifica punctele forte ale Bucurestiului din punct de vedere

cultural si crea un efect de ,spillover” in alte sectoare de activitate.
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