Raport diagnhostic sectorial:

Film si Audiovizual

Diagnostic, pozitionare si recomandari strategice pe baza consultdrii de

specialist.

Nota metodologica

Prezentul raport sintetizeaza consultarea de specialist realizata pentru fundamentarea
Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2027-2036, domeniul film si
audiovizual. Sursele sunt: (1) interviul semi-structurat realizat online pe 18 august
2026 (durata: 2h09) cu Mihai Chirilov, critic de film, directorul artistic al Festivalului
International de Film Transilvania si (2) chestionarul preliminar completat de specialist,
care include evaluarea comparativa a prioritatilor Strategiei Culturale a Bucurestiului
2016-2026, dar si (3) date cantitative din rapoartele de activitate ale CNC - Centrul
National al Cinematografiei pentru anii 2024 si 2025 — surse pe care specialistul le-a
mentionat el insusi explicit, in chestionar, printre putinele instrumente de cunoastere a

sectorului.

Interviul a urmat ghidul in cinci blocuri tematice utilizat pentru toate cele 12 domenii
consultate, asigurdand comparabilitatea. Afirmatiile din raport reflecta perspectiva

specialistului consultat; acolo unde exista surse documentare, acestea sunt indicate.

Raportul a fost transmis catre specialist pentru completare si validare.

1. Diaghoza sectorului

1.1. Stare generala si tendinte

Specialistul caracterizeaza starea domeniului drept stagnare, dar precizeaza ca
termenul acopera, de fapt, o ,medie aritmetica” a doua tendinte opuse. Pe de o parte,
numarul de evenimente, festivaluri de film, seri de film si proiectii s-a inmultit vizibil in
ultimii zece ani, iar sectorul cinematografic este ,mai bine reprezentat” din acest punct
de vedere. Pe de alta parte, infrastructura existenta s-a deteriorat: cinematografele
de baza din centrul orasului s-au inchis, devenind inutilizabile, ceea ce a fortat
organizatorii de evenimente sa gaseasca solutii alternative — spatii neconventionale,

in mare parte private, adaptate ad-hoc, cu costuri suplimentare de instalare (sunet,
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ecran, proiectie). Concluzia specialistului este ca aceasta imbunatatire aparenta nu

reflecta o strategie, ci o ,solutie de avarie” impusa de necesitate.

1.2. Puncte forte si vulnerabilitati specifice Bucurestiului

Punctul forte principal este marimea si statutul de capitala: cele mai multe spatii, cele
mai multe multiplexuri, cea mai mare populatie si cerere, sediul majoritatii firmelor care
organizeaza evenimente de film in toata tara. Digitalizarea a erodat insa avantajul
istoric al premierei bucurestene — filmele noi ajung azi simultan la Timisoara si Cluj, nu
doar la Bucuresti. Bucurestiul nu poate concura cu Clujul si amploarea TIFF -
Transilvania International Film Festival sau cu Timisoara, oras pe care specialistul il
citeaza repetat drept model — singurul din Roméania care a renovat profesionist, cu
implicarea administratiei locale, in patru ani, patru cinematografe: Cinema Victoria
(2022), Cinema Timis (2023), Cinema Studio (2024) si Cinema Johnny (2025).
Renovarea a fost de la zero: scaune, instalatie audio, proiectie digitala, programare, si
curatoriere pe lung termen. Vulnerabilitatea centrala a Bucurestiului este paradoxul
centrului gol: cinematografele iconice din zona centrala — Scala, Studio, Patria — sunt
de aproape zece ani inutilizabile, iar Sala Palatului este ,aproape inutilizabila din cauza
precaritatii ei”. Centrul ramane foarte putin ofertant pentru experienta cinematografica
propriu-zisa, compensat partial de spatii mici, adaptate pentru proiectii de film —
Apollo111 (fost teatru), Point (fost spatiu multimedia), Rezidenta9 (casa transformata in

hub cultural) — reconvertite treptat in cinema alternativ.

1.3. Publicul domeniului

Specialistul nu identifica o bariera geografica propriu-zisa, ci una obiectiva, de
capacitate: foarte multe proiectii din cadrul evenimentelor mari sunt sold out, iar
bariera reala este numarul limitat al spatiilor de proiectie, nu distanta sau localizarea
lor. Paradoxal, tocmai centrul — perceput ca zona de confort — este cel mai slab
dotat, in timp ce periferia beneficiaza de multiplexurile din mall-uri. Chestionarul
(capitolul 11.5) confirma o imbunatatire realda a relatiei cu spectatorul: Q&A-uri,
dezbateri, intalniri directe intre public, regizori si critici — desi specialistul noteaza
explicit ca aceasta ,scoala a spectatorului” are loc ,intr-o buld deja educata”, nu la

scara intregului oras.

1.4. Finantare

Ponderea surselor de finantare difera radical in functie de amploarea evenimentului.

Evenimentele mici sunt finantate aproape exclusiv din fonduri publice, iar AFCN -
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Administratia Fondului Cultural National este descrisa drept sursa cea mai de
incredere, cu regularitate si termene predictibile, ,spre deosebire de CNC - Centrul
National al Cinematografiei sau alte institutii care functioneaza cu delay, pe care nu te
poti baza". Practic este un paradox ca CNC-ul - Centrul National al Cinematografiei,
finantarea dedicata filmelor, nu este vazut ca un finantator de incredere, ci AFCN-ul -
Administratia Fondului Cultural National, care vine cu o competitie imensa, din partea
tuturor sectoarelor culturale. Evenimentele medii si mari atrag mai degraba sponsori
privati decat administratie locala, ale carei contributii sunt frecvent indirecte sau in
natura — chirii scutite, spatii, facilitare de autorizatii — si greu de cuantificat din
exterior. Constatarea centrala a acestei sectiuni este ca niciun eveniment de film din
Bucuresti nu este tratat de administratia locala drept ,brand de oras”, cu sustinere
financiara majoritara asumata — spre deosebire de evenimentele de muzica (concerte,

artisti internationali) organizate cu fonduri publice in piete centrale.

Datele CNC - Centrul National al Cinematografiei ofera un fundal cantitativ pentru
acest diagnostic calitativ, cu rezerva de rigoare ca sunt agregate la nivel national.
Fondul Cinematografic — sursa principala de finantare publica a productiei — este
alimentat majoritar din contributii de 4% asupra publicitatii TV (circa 45% din total in
2024, 43% in 2025) si, intr-o pondere in crestere rapida, din contributia de 4% pe
veniturile din streaming si video la cerere (27% din total in 2024, 33% in 2025) — o
mutare a bazei de finantare spre consumul digital, relevanta pentru un sector care,
potrivit specialistului, lupta tocmai cu eroziunea experientei de sala de cinema. Platile
totale ale CNC - Centrul National al Cinematografiei catre productie si sprijin
nerambursabil au crescut de la 54,8 milioane lei in 2024 la 64,2 milioane lei in 2025
(+17%), iar finantarea Eurimages pentru proiecte romanesti a crescut de la 545.000
EUR (un proiect majoritar si unul minoritar) in 2024 la 1.731.000 EUR (trei proiecte
majoritare si doua minoritare) in 2025 — o crestere de peste trei ori intr-un singur an.
Aceste cifre confirma, la nivelul finantarii de productie, o traiectorie ascendenta clara a
industriei romanesti de film, distincta insa de infrastructura de proiectie si de
evenimentele bucurestene, unde specialistul semnaleaza degradare sau, cel putin,

stagnare.

1.5. Relatia sector public - sector independent

Relatia este descrisa ca o coabitare pragmatica: organizatorii aplica pentru finantare
.n toate directiile” — publice si private deopotriva — pentru a duce la bun sfarsit
evenimentele. Nu exista o tensiune structurala intre cele doua sfere, ci mai degraba o

coexistenta functionald, generata de necesitate.
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1.6. Evenimente reprezentative

Inventarul de mai jos reuneste principalele evenimente mentionate in interviu si in

chestionar ca fiind reprezentative pentru domeniu la nivelul Bucurestiului.

Eveniment

Profil

Perioada

Semnificatie

Les Films de Cannes a

Bucarest

Public larg si
profesionisti, marea
majoritate a proiectiilor

sold out

octombrie
(itinerant,

apoi in tara)

Cel mai important festival de
film al Bucurestiului, potrivit
specialistului; primeste cel
mai generos sprijin, atat
privat cat si de la
administratia locald, dar vine
cu un brand asociat Cannes,
nu unul propriu bucurestean
— organizatorii sunt aceiasi
ca la satelitul itinerant din

tara

TIFF - Transilvania
International Film

Festival la Bucuresti

Public larg, extensie a

festivalului de la Cluj

iulie

Editie satelit a TIFF -
Transilvania International
Film Festival; ilustreaza
dependenta Bucurestiului de
branduri de festival
consacrate in alta parte, nu

de o initiativa proprie

Animest

Nisa puternica —
profesionisti si public de

animatie

octombrie

Singurul festival identificat
de specialist drept candidat
realist pentru a deveni o
,€mblema a Bucurestiului”
— produs de la zero, foarte
bine conectat la retelele
internationale de animatie,
cu programare, workshopuri

si educatie de nivel ridicat

One World Romania

Public tematic —
drepturile omului,

documentar

primavara

Festival important, dar
franciza (organizat siin alte
orase), fara un nucleu unic,
creat de la zero, specific

Bucurestiului

BIEFF - Bucharest

International

Nisa — film experimental

septembrie-o

ctombrie

Festival unic in tara pe film

experimental, ,foarte
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Eveniment

Profil

Perioada

Semnificatie

Experimental Film

Festival

inchegat”, cu prezenta
internationala notabila, dar
structural dezavantajat in
atragerea de sponsori
tocmai pentru ca isi asuma o

nisa

DokStation — Music Doc

Film Festival

Public tanar, dedicat

filmului de muzica

mai

Eveniment tanar, cu public
fidel, ,pentru vibe", dar fara
capacitatea de a atrage
vizitatori din afara

Bucurestiului

Boovie

Public tanar — liceeni,
concurs de trailere de

carte

anual
(originar din
Focsani, cu o
gala recenta

la Bucuresti)

Model exemplar de
conectare cu publicul
adolescentin, migrat dintr-un
oras mic catre o gala
bucuresteana; specialistul
recomanda explicit
Jrecuperarea” lui de catre
Bucuresti, cu resurse pe

masura potentialului

Gala Premiilor Gopo

Profesionisti din

industrie, presa, public

primavara

Cea mai vizibila gala a
filmului romanesc,
organizata fara un
cinematograf de gala
functional — Sala Palatului
fiind aproape inutilizabil3,
evenimentele ,cu staif”
recurg la inchirierea salii
Teatrului National, sub o mie

de locuri

Chestionarul mentioneaza suplimentar Festivalul Filmului European (mai), KINOdiseea

(toamna), Grddina cu filme (toata vara), CineMAiubit (decembrie), Noaptea Albd a

Filmului Roménesc (septembrie) si American Independent Film Festival (mai) —

evenimente cu prag de 1000+ participanti, dar tratate in interviu mai putin extins decéat

cele din tabel.
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1.7. Formate si tipuri de eveniment lipsa

Doua lipsuri sunt formulate explicit. Prima este valorificarea patrimoniului

cinematografic:

Cinemateca prezinta lunar filme de arhiva, ,decent curatoriate”, dar fara emfaza unor
evenimente de amploare, spre deosebire de Bologna, Venetia sau de Lyon (festival
dedicat integral filmului de arhiva). Ultimul film restaurat cu adevarat notabil din
Romania — ,Balanta” a lui Lucian Pintilie — a fost restaurat la initiativa Insula 42, de o
banca privata, nu de Arhiva Nationala de Filme, fapt pe care specialistul il considera

.pe undeva comic”;

a doua lipsa este un eveniment de gala de amploare pentru filmul-eveniment:
Bucurestiul nu are un spatiu care sa acomodeze o proiectie publica pentru mii de
spectatori — de tipul celor organizate pentru concerte in piete publice — desi costul
unui asemenea eveniment ar fi, estimeaza specialistul, ,,de o suta de ori mai mic" decat

un concert cu artist international.

2. Mobilitate, relevanta si pozitionare internationala

La nivel de productie, pozitionarea Bucurestiului fata de alte orase europene este
conditionata, in primul rand, tot de infrastructura: ,ceea ce este norma, common
sense, in alte orase europene, in Bucuresti este, daca nu non-existent, atunci un mare
chin”. Romania si, implicit, Bucurestiul au deja un ,pedigree international” prin filmele
produse, dar nu au unde sa le arate publicului propriu. Pe zona de productie-locatie,
marturiile citate de specialist descriu producatori care ,fug de Bucuresti” din cauza
taxelor, costurilor si dificultdtii de a controla traficul pentru filmari stradale,
orientdndu-se spre orase mai mici; iar foste studiouri precum Buftea sau Castel sunt
considerate azi in paragina. Romania pierde, de asemenea, filmari importante in

favoarea Bulgariei, Ungariei sau Cehiei, mai atractive prin cash rebate si conditii legale.

Datele CNC - Centrul National al Cinematografiei confirma, totusi, o crestere reala a
vizibilitatii internationale a productiei romanesti in 2024-2025, independent de
infrastructura bucuresteana. Finantarea Eurimages pentru proiecte romanesti a
crescut de peste trei ori de la an la an (545.000 EUR in 2024, la 1.731.000 EUR in 2025)
— printre proiectele finantate ih 2025 se numara chiar ,,Fjord” al lui Cristian Mungiu,
filmul dat de specialist ca exemplu de ,film-eveniment” fara spatiu de proiectie pe
masura in Bucuresti. Contrastul este exact tiparul pe care specialistul il denunta:

succesul international al filmului roménesc nu se converteste intr-un beneficiu
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institutional pentru oras, pentru ca orasul nu are nici spatiul, nici gandirea strategica

pentru a-I capitaliza.

La nivelul retelelor internationale, colaborarile sunt punctuale, nu sistemice: companiile
de productie bucurestene formeaza producatori juniori in parteneriate europene, iar
singurele cinematografe din Bucuresti care fac parte din reteaua Europa Cinemas sunt
Elvire Popesco, Cinemateca Union si Muzeul Taranului Roméan. Arhiva Nationala de
Filme participa la intalnirile anuale ale arhivelor internationale, dar restaurarea digitala
ramane marginala comparativ cu Cehia, Polonia sau Ungaria, tari din care specialistul
primeste, anual, zeci de filme restaurate pentru a fi luate in calcul in selectiile de

festival.

Directiile concrete propuse pentru cresterea relevantei internationale a Bucurestiului

sunt:

e consacrarea Animest ca eveniment-emblema sustinut integral de administratia
locala, singurul festival capabil in acest moment, in opinia specialistului, sa
atraga profesionisti straini;

e explorarea unui targ de film (film market) asociat unui festival, folosind
infrastructura existenta (e.g. Romexpo);

e candidatura Bucurestiului ca gazda a Premiilor Academiei Europene de Film,
echivalentul european al Oscarurilor, organizate prin rotatie in orase europene
mai mici decat Bucurestiul (inclusiv Salonic) — o initiativa pe care Academia
Europeana a explorat-o ih urma cu circa cinci-sase ani printr-o vizita de tip

Lscouting”, fara continuare cunoscuta.

3. Lacune structurale si directii strategice

Testat cu o singura problema structurala de rezolvat, specialistul alege, fara ezitare,
constructia sau reconversia unui spatiu mare de proiectie — un cinematograf de
gala, capabil sa gazduiasca evenimente de amploare pentru filmul-eveniment, pe
modelul Piazza Grande de la Locarno (opt mii de locuri, intr-un oras mult mai mic
decéat Bucurestiul) sau al salilor construite de la zero, cu materiale modulare, la
Venetia. Recunoaste explicit caracterul ,utopic” al propunerii la scara maxima si ofera
0 varianta mai realista: daca un spatiu de mii de locuri nu este fezabil, chiar si sali de
opt sute sau o mie de locuri ar oferi organizatorilor un spatiu de crestere pe care

evenimentele actuale nu il au.
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La un buget cultural marit cu 20%, directia prioritara ar fi pasi mici, dar simbolici:
renovarea unei singure sali existente, ,macar sa arate ca se poate” — urmand
modelul deja aplicat, cu bugete comparabile sau mai mici, la Timisoara, Cluj si Arad. La
o reducere de 20%, specialistul ar proteja evenimentele cu continuitate dovedita —
cele care au gasit solutii pentru a supravietui inclusiv in perioadele de criza ca

pandemie, cu valoare culturala si public constant sau in crestere.

Pe zona de reglementare a cadrului legal — legea cinematografiei aflata in curs de
adoptare, cotele de difuzare a filmului romanesc in multiplexuri — specialistul
considera explicit ca responsabilitatea revine Parlamentului, nu Primariei; rolul
municipalitatii ramane unul de infrastructura, spatii publicitare (billboard-uri) si

sustinere directa a evenimentelor cu potential de brand al orasului.

4. Perspectiva 2036

4.1. Teme prioritare pentru urmatorul deceniu

Specialistul revine asupra a trei directii deja conturate in sectiunile anterioare:
infrastructura de proiectie (spatiu de gala sau, minimal, renovarea graduala a salilor
existente), valorificarea patrimoniului cinematografic prin restaurare si evenimente
de amploare, si consolidarea unui eveniment-brand cu relevanta internationala
(Animest, un targ de film sau gazduirea Premiilor Academiei Europene de Film) capabil

sa atraga vizibilitate din afara granitelor Bucurestiului, nu doar public local.

4.2. O initiativa concreta: restaurarea patrimoniului

Specialistul propune un obiectiv fezabil si verificabil: restaurarea, in conditii de lux, a
zece filme clasice romanesti in urmatorii cinci ani, in asociere cu topul realizat de
publicatia ,Matca literara” (validat de circa 200 de profesionisti din lumea filmului, ce
va fi publicat la finalul anului 2026). Argumentul este dublu: initiativa are anvergura
mica, deci fezabila, dar ,sonora” — capabila sa circule international prin cinemateci si

retele de arhiva.

4.3. Inteligenta artificiala

Al-ul a patruns deja in case de productie din Romania, care au deschis birouri
dedicate. Folosirea sa in procesul creativ propriu-zis este mai greu de cuantificat,
pentru ca multi utilizatori nu o recunosc explicit. Specialistul il descrie drept ,rau
necesar” intr-un sector subfinantat, unde eficientizarea costurilor si a timpului

cantareste mai mult decat rezervele etice, oricat de justificate ar fi acestea.

versiune 2610151100



Privind rolul unei strategii municipale, pozitia este transanta: reglementarea Al-ului nu
este de competenta Primariei, ci a forurilor europene; problemele reale ale domeniului
sunt altele, deja enumerate. Chestiunile de copyright si de bun-simt asociate utilizarii

Al nu pot fi, Tn opinia specialistului, reglementate la nivel local.

4.4. Teme transversale prioritare

Din lista temelor transversale propuse, specialistul a ales explicit doua: educatia
culturala si formarea publicului — considerata punctul de pornire fara de care nimic
sustenabil nu poate fi construit. llustratd prin proiectul Education & I'image (import
francez, activ circa trei-patru ani, apoi stins) si, mai recent, prin Ora de cinema,
program validat de Ministerul Educatiei, dar inca intr-un stadiu de inceput, dependent
de entuziasmul izolat al catorva profesori; si patrimoniul si memoria versus inovatia,

tema pe care o leaga de restaurarea de patrimoniu cinematografic discutata la 4.2.

Desi nu au fost alese ca prioritati explicite, specialistul s-a pronuntat substantial
asupra celorlalte teme propuse. Respinge nevoia de interventie dedicata pentru
descentralizare geografica: considera ca aceasta ,aproape s-a facut de facto”,
printr-un fenomen invers de depopularea culturala a centrului si concentrarea
multiplexurilor spre periferie. Este sceptic si fata de sustenabilitatea de mediu ca
tema dedicata pentru sectorul de film, considerand-o un cost suplimentar nejustificat
pentru productii deja subfinantate, si pledeaza pentru intelegere fata de companiile de
productie pe aceasta dimensiune. Considera, in schimb, ca diversitatea si incluziunea
sunt deja integrate ca ,default” in metodologiile de finantare europeana (procente
obligatorii la evenimentele finantate public) si in bunul-simt al organizatorilor, fara a

necesita o politica municipala dedicata suplimentara.

4.5. Publicul tanar — o directie adaugata la final

Revenind spontan asupra discutiei de public, specialistul semnaleaza segmentul
16-22 de ani drept ,,0 necunoscuta”, neinvestigata sistematic nici la nivel romanesc,
nici international. Propune un studiu dedicat, realizat eventual cu un institut de
statistica, si citeaza doua modele de urmat: EducaTlFF, program activ de peste
douazeci de ani, cu proiectii pentru copii, asistenta din partea profesorilor si exercitii
de critica de film, si Boovie, festivalul-concurs de trailere de carte migrat din provincie,
pe care il propune explicit ca model de ,furat” si scalat de catre Bucuresti — un

echivalent, pentru film, al unui festival de tineret de tip Beach Please.
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4.6. Indicatori de urmarit

Peste cinci ani, indicatorii propusi de specialist pentru evaluarea progresului

domeniului sunt:

e vizibilitatea internationala reala a evenimentelor bucurestene de film
(rezonanta in presa de specialitate internationald, nu doar participare locala);

e evolutia portofoliului si a box office-ului distribuitorilor independenti de film
arthouse din Romania, ca masura a cresterii ofertei de film european
necomercial;

e restaurarea, in conditii de referinta, a zece filme de patrimoniu din topul realizat

de ,Matca literara”.

5. Concluzii

Diagnoza conturata de interviu si de chestionar este a unui domeniu care creste in
activitate — mai multe evenimente, mai multa vizibilitate internationala a productiei
romanesti, finantare Eurimages triplata de la an la an — dar care stagneaza sau se
degradeaza exact acolo unde ar avea nevoie de o interventie a autoritatii publice:
infrastructura fizica de proiectie. Contrastul dintre succesul international al filmului
romanesc (premii la Venetia, Cannes, Berlin) si absenta unui spatiu bucurestean
capabil sa gazduiasca o singura proiectie de gala pentru acel succes este, probabil,

cea mai concentrata ilustrare a acestui decalaj.

Bucurestiul dispune de scara, de capital uman si de o retea de evenimente din ce in ce
mai profesionalizate, dar niciunul dintre ele nu este tratat de administratia locala
drept brand al orasului — spre deosebire de evenimentele de muzica, sustinute
deschis cu fonduri publice in spatii centrale. Animest este identificat explicit drept
candidatul cel mai realist pentru un astfel de statut, iar restaurarea patrimoniului
cinematografic — o initiativa mica, dar ,sonora” — este propusa ca proiect-pilot cu
impact disproportionat fata de costul sau.

Evaluarea celor 23 de capitole ale strategiei anterioare confirma diagnosticul calitativ:
singurele trei degradari inregistrate privesc exact echipamentele culturale, viziunea

antreprenoriala si dezvoltarea economica prin sectorul cultural — nucleul

infrastructural si institutional al domeniului.
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