Raport diagnhostic sectorial:

Literatura, edituri si publicatii

Diagnostic, pozitionare si recomanddri strategice pe baza consultdrii de

specialist.

Nota metodologica

Prezentul raport sintetizeaza consultarea de specialist realizata pentru fundamentarea
Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2027-2036, domeniul literaturd, edituri
si publicatii. Sursele sunt (1) interviul semi-structurat realizat online pe 20 iulie 2026
(durata: 1h14) cu Lidia Bodea, consilier editorial, director general al Editurii Humanitas
(2007-2026) si Vicepresedinta Asociatiei Editorilor din Romania, (2) chestionarul
preliminar completat de specialista, care include evaluarea comparativa a prioritatilor
Strategiei Culturale a Bucurestiului 2016-2026, (3) setul de completari scrise
transmise de specialista ulterior interviului, cuprinzand estimari proprii privind
structura retelei de librarii din Bucuresti in 2026 comparativ cu 2010-2011, ponderea
suprafetei efectiv dedicate cartii, reteaua de filiale a Bibliotecii Metropolitane Bucuresti
si o comparatie cu Parisul, (4) documentul de raspunsuri pregatit de specialista pentru
ancheta anuala despre piata de carte realizata de revista Forbes, document care
consolideaza pozitii exprimate public de-a lungul intervalului 2015-2026 si care a fost

pus la dispozitia echipei de cercetare, (5) comunicatul public al Asociatiei Editorilor din

Romania din 2025 privind impactul masurilor fiscale asupra pietei de carte, precum si
cadrul normativ invocat in acesta: Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe, legea bibliotecilor, Legea nr. 186/2003 privind cultura scrisa, Legea
nr. 315/2006 privind stimularea achizitionarii de carti si Legea nr. 198/2023 a

invatamantului preuniversitar.

Interviul a urmat ghidul in cinci blocuri tematice utilizat pentru toate cele 12 domenii
consultate, asigurand comparabilitatea. Afirmatiile din raport reflecta perspectiva

specialistei consultate; acolo unde exista surse documentare, acestea sunt indicate.

Raportul a fost transmis catre specialist pentru completare si validare.
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1. Diaghoza sectorului

1.1. Caracterizare generala

intrebatd sa caracterizeze starea actuald a domeniului in Bucuresti, specialista a
refuzat initial incadrarea intr-una dintre categoriile propuse, descriind situatia ca un
amestec intre crestere, stagnare si declin, pe motiv ca domeniul reuneste tipuri foarte
diferite de operatori, fiecare cu propriul regim de functionare si propriul ritm economic.
Ecosistemul cartii cuprinde edituri, librarii, distribuitori, biblioteci, targuri, festivaluri

si publicatii, iar acestea nu evolueaza sincron.

Cu aceasta rezerva asumata, evaluarea de ansamblu este de declin. Trei argumente
au fost invocate explicit: disparitia unor librarii, disparitia unor festivaluri dedicate
literaturii si cartii si activitatea modesta a bibliotecilor de cartier si de comunitate. Este
de retinut ca toate cele trei argumente privesc infrastructura de proximitate si
infrastructura de eveniment, nu productia editoriala propriu-zisa. Diagnosticul
specialistei hu vizeaza capacitatea de a produce carte, ci capacitatea orasului de a

o pune in circulatie si de a construi public in jurul ei.

Punctele forte identificate sunt concentrate si, in buna masura, ambivalente.
Bucurestiul dispune de cele doua targuri de carte care functioneaza ca motoare ale
vietii editoriale, de cateva librarii de referinta, de un festival dedicat poeziei si de un
muzeu al literaturii cu activitate consistenta. Bucurestiul este, de asemenea, locul unde
se concentreaza specialistii domeniului si varfurile profesionale, iar in lunile de varf

oferta de evenimente este atat de densa incat devine ea insasi dificil de parcurs.

Aceste puncte forte sunt insa insotite de o vulnerabilitate structurala formulata explicit:
centralismul. Aproximativ 34% din vanzarea de carte la nivel national se concentreaza
in Bucuresti. Specialista a caracterizat acest lucru drept favorabil capitalei si profund
nefavorabil Romaniei, iar concluzia sa este ca viata culturala a Bucurestiului depinde,
la rdndul ei, de vitalitatea culturald a restului tarii. Formularea sintetica folosita in
interviu — ca Bucurestiul este ,alta tara decat Romania"” — descrie o concentrare

care nu produce automat masa critica, ci poate produce izolare.

1.2. Reteaua de librarii: contractie cantitativa si denaturare functionala

Completarile scrise transmise de specialista ofera cea mai detaliata imagine cantitativa
disponibila asupra retelei de librarii din Bucuresti. Comparatia vizeaza anul 2026 si
intervalul de referinta 2010-2011.
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Retea / operator 2010201 2026 Observatie

Centrul de Librarii Bucuresti (CLB) 53-55 31 Cea mai mare contractie in
valoare absoluta

Carturesti 4 13 Singura crestere semnificativa

Humanitas 3 6 Crestere moderata

Diverta 7 0 lesire din piata

Librarium 1 2 Crestere marginala

Librarul Dulimex 2 2 Stabil

Bookzone 0 2 Intrare noua in retailul fizic

Compas — 1 Operator unic

Eminescu — 1 Operator unic

Librarii particulare independente 5-6 2-3 Reducere la aproximativ
jumatate

TOTAL estimat cca 80 cca 60 Scadere de aproximativ 25%

Datele sunt estimari ale specialistei, nu rezultatul unui registru oficial.

Cifra agregata — o scadere de la aproximativ optzeci la aproximativ saizeci de librarii
in cincisprezece ani — subestimeaza insa amploarea fenomenului, pentru ca
mascheaza o transformare calitativa mai grava. Potrivit aceleiasi surse, doar
aproximativ zece dintre unitatile existente in 2026 au cel putin cincizeci la suta din
suprafata dedicata efectiv cartii; Humanitas Kretzulescu, Humanitas Cismigiu,
Humanitas Magheru, Humanitas Auchan, Carturesti Verona, Libraria Eminescu,
Librarium Sun, Librarium Mega, Carturesti Modul si, la limita, Carturesti Baneasa.
Aceasta inseamna ca aproximativ cincisprezece la suta din reteaua nominala de librarii
a Bucurestiului este alcatuita din librarii propriu-zise, restul fiind spatii mixte in care
cartea coexista cu papetaria, cadourile, obiectele decorative sau alte categorii de

produse.

Situatia librariilor de cartier este cea mai critica. Din cele douazeci si noua de unitati
de proximitate operate de CLB - Centrul de Librarii Bucuresti, in aproximativ jumatate
oferta de carte nu depaseste cinci sute de titluri, la care se adauga cele doua-trei
librarii particulare, cu o oferta la fel de restransa. Aceeasi observatie apare si in

chestionarul preliminar, unde specialista descrie librariile de cartier drept, in cel mai
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bun caz, papetarii cu cateva carti, subliniind ca tocmai libraria este nucleul in jurul

caruia se poate forma o comunitate.

Explicatia avansata in interviu pentru aceasta denaturare este economica si tine de
costul spatiului. Operatorul care detine cele mai multe spatii de proximitate a fost
nevoit sa le transforme in papetarii cu componenta de carte sau sa le inchirieze si
subinchirieze, pentru ca modelul de librarie nu sustine nivelul chiriilor de piata.
Comparatia formulata de specialista este ca o librarie nu poate plati chiria pe care
si-o permite o sala de jocuri de noroc. De aici deriva una dintre propunerile centrale
ale consultarii: interventia publica necesara nu este subventia directa, ci accesul la

spatiu la o chirie diferita de cea de piata.

Specialista a propus, ca instrument de diagnostic public, un exercitiu comparativ
simplu: numarul de librarii existente in Bucuresti in anul 2000 fata de 2026, pus alaturi
de numarul de sali de jocuri de noroc, case de amanet si farmacii deschise in acelasi
interval pe aceleasi bulevarde. Exercitiul are valoare de indicator al modului in care se

distribuie spatiul comercial de la strada intr-un oras.

1.3. Bibliotecile publice si legea neaplicata

Reteaua de biblioteci publice este singurul segment al infrastructurii care nu s-a
contractat. Potrivit completarilor scrise, Biblioteca Metropolitana Bucuresti opereaza
douazeci si noua de filiale de imprumut, iar specialista nu are cunostinta de inchideri

permanente, ci doar de inchideri temporare pentru renovari sau alte motive punctuale.

Stabilitatea retelei nu se traduce insa in functionalitate. Problema semnalata nu este
numarul de filiale, ci volumul achizitiilor de carte noua. Biblioteca Metropolitana
realizeaza achizitii anuale, dar, in aprecierea specialistei, acestea sunt foarte mici si
este incert in ce masura respecta pragul legal. Legea bibliotecilor prevede o obligatie
de innoire anuala a fondului de carte, exprimata ca numar minim de volume raportat la
mia de locuitori — pragul de cincizeci de carti noi la mia de locuitori este cel invocat in

comunicatul Asociatiei Editorilor din Romania.

Pe de alta parte, nerespectarea acestei obligatii nu antreneaza nicio consecinta. Din
perspectiva strategiei culturale, acest capitol are o particularitate importanta: este un
domeniu Th care municipalitatea detine deja parghia integrala. Biblioteca Metropolitana
Bucuresti se afla in subordinea Primariei Municipiului Bucuresti, iar volumul achizitiilor

de carte noua este o decizie bugetara locala, nu o problema de politica nationala.
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1.4. Economia sectorului: fiscalitate, vanzari si structura finantarii

Contextul economic in care are loc consultarea este unul de contractie accelerata.
Specialista a indicat o scadere a vanzarilor de carte de aproximativ 30% fata de
august 2025, argumentand ca, pe o piata de dimensiunile celei romanesti, o astfel de

scadere depaseste pragul de suportabilitate.

Structura finantarii este descrisa fara echivoc: pe zona de edituri si librarii, sectorul
este abandonat de instrumentele de politica publica. Specialista a formulat, prin

comparatie cu practici din alte state, trei categorii de instrumente absente:

- programe de sprijin institutional pentru deschiderea de librarii;

- punerea la dispozitie de catre administratiile locale a unor spatii proprii cu chirie
zero sau redusa in primul an de functionare;

- vouchere culturale finantate din bugetul local, orientate catre categorii de

public prioritare, precum elevii de liceu.

in privinta finantarii prin Administratia Fondului Cultural National, evaluarea este
nuantata. Fondul sprijina proiecte din zona cartii, dar regulamentul este conceput
pentru organizatii neguvernamentale si asociatii, nu pentru societati comerciale.
Argumentul specialistei nu priveste dificultatea administrativa a aplicatiilor, ci
incompatibilitatea de fond: o editura are nevoie de profit pentru a reinvesti in proiecte
viitoare, iar arhitectura finantarii publice nu recunoaste acest mecanism. Aceasta
este o observatie structurald relevanta pentru orice viitor instrument municipal de
finantare a sectorului cartii, care este majoritar organizat sub forma de societati

comerciale.

A doua bariera economica semnalata priveste costul spatiului pentru evenimente.
Chiriile de acces la spatii pentru evenimente organizate de edituri si librarii sunt
considerate exorbitante si nu pot fi amortizate, intrucat aproape toate aceste
evenimente sunt gratuite pentru public. Specialista a semnalat aici si o particularitate a
pietei roméanesti: lansarile de carte si chiar lecturile in avanpremiera cu public,
remunerate in alte state europene, sunt sustinute gratuit de autori, in timp ce publicul

intra liber, iar intregul cost logistic este acoperit de editura sau de librarie.

Un exemplu concret al fragilitatii finantarii publice a fost oferit pentru editia din 2026 a
Bookfest: finantarea initiald din partea Ministerului Culturii a fost redusa masiv, desi
targul figureaza pe lista proiectelor strategice ale ministerului, iar editia aniversara de

douazeci de ani a putut fi dusa la capat doar cu sprijinul unui partener privat.
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Cadrul fiscal general este, la randul sau, o variabila activa. Pozitia publica a Asociatiei
Editorilor din Romania din 2025 argumenteaza ca masurile fiscale care scumpesc
cartea acopera o fractiune neglijabila din deficitul bugetar — aproximativ 0,05%
dintr-un deficit de treizeci de miliarde de lei — in timp ce accelereaza o scadere a
vanzarilor deja instalata. Aceeasi pozitie semnaleaza un risc de pierdere a aproximativ
10% din punctele de distributie la nivel national si enumera ca fapte recente falimentul
iminent al celui de-al doilea mare distribuitor din retailul fizic, iesirea dificila din
insolventa a celui mai mare retailer online de carte si inchiderea unor librarii

independente de referinta.

1.5. Relatia public-privat

intrebatd s& caracterizeze relatia dintre sectorul finantat din bani publici si cel privat,
specialista a raspuns ca, exceptand cazuri punctuale, este vorba despre izolare:
fiecare actor functioneaza pe culoarul propriu. Cauza identificata este ca parteneriatul

public-privat nu a fost pus in functiune la nivel sistemic in Romania.

Modelul de parteneriat propus a fost articulat concret si nu presupune transfer
financiar. in formularea specialistei, un parteneriat functional intre Asociatia Editorilor
din Romania, ca organizator al Bookfest, si Primaria Municipiului Bucuresti ar consta in
facilitarea accesului la infrastructura de comunicare publica a orasului si in
transmiterea informatiei despre targ catre scoli si licee prin intermediul institutiilor
aflate in subordinea municipalitatii. Este un model de parteneriat bazat pe capacitate

administrativa si pe acces la canale de comunicare, nu pe finantare.

1.6. Evenimente structurante si evenimente disparute

Domeniul este structurat de un numar foarte mic de evenimente de anvergura, iar
consultarea a evidentiat ca lista evenimentelor disparute este comparabila ca lungime

Cu cea a evenimentelor active.

Eveniment Profil Perioada Semnificatie
Bookfest Salon international de Mai-iunie Motor al vietii editoriale; peste
carte, organizat de 1.000 de participanti; editia
Asociatia Editorilor din 2026 marcheaza douazeci de
Romania ani, cu finantare publica
redusa
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Eveniment Profil Perioada Semnificatie
Gaudeamus Targ de carte Noiembrie-de | Al doilea pol al calendarului
cembrie editorial; peste 1.000 de

participanti

Festivalul International de | Festival dedicat poeziei Anual Singurul festival literar de

Poezie Bucuresti anvergura activ in capitala,
indicat ca punct forte

Muzeul National al Institutie cu program de Permanent Remarcat pentru dinamica

Literaturii Romane evenimente activitatii, nu doar pentru
functia patrimoniala

Festivalul international de | Festival de literatura incetat A migrat la Timisoara in lipsa

literatura (Bucuresti) sprijinului local; pierdere de
brand pentru capitala

Gala ,Bun de tipar” Eveniment de breasla incetat Instrument de recunoastere
profesionala a meseriilor
editoriale

Kilipirim Targ de carte la pret redus | Incetat Instrument de acces economic
la carte; se desfasura la Sala
Dalles

intalniri periodice CLB - Eveniment profesional Incetat Singurul mecanism structurat

Centrul de Librarii de informare a librarilor privind

Bucuresti editori-librari noutatile editoriale

Contraexemplul invocat este FILIT - Festivalul International de Literaturd si Traducere

lasi, care functioneaza tocmai pentru ca beneficiaza de implicare si sprijin la nivel
local. Specialista a formulat, pe baza acestui contrast, o recomandare de metoda:
evenimentele care s-au dovedit de succes in alte orase ar putea cunoaste o editie de
Bucuresti, pentru a construi masa critica la nivel de tara. Au fost mentionate ca
exemple FILIT - Festivalul International de Literaturd si Traducere lasi si Zilele
Literaturii Romdne de la Chisindu, cu observatia ca Bucurestiul a exportat deja, la

réandul sau, editii ale Bookfest.

1.7. Publicul, educatia si formarea cititorului

Prima bariera de acces la cultura identificatda in domeniu nu este economica, ci

educationala, si se manifesta cu decalaj: ea se formeaza in anii anteriori momentului
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in care un cititor isi poate hotari si cheltui singur banii pe carte. Aceasta este teza cea
mai constanta a specialistei si apare identic formulata ih documentul de raspunsuri
consolidate pentru ancheta Forbes, unde numitorul comun al tuturor problemelor

sectorului este identificat ca fiind educatia.

in privinta scolii, programele scolare au fost modificate repetat fira a raspunde

intrebarii de fond:

cum se preda literatura astfel incat sa produca cititori, nu doar promovati la

examenul de bacalaureat?

Specialista a formulat explicit ca nu mai considera scoala o cale realista de formare a
publicului cititor pe termen scurt, ceea ce muta greutatea catre infrastructura culturala

de proximitate.

A doua componentd a barierei este administrativa si tine direct de municipalitate:
interesul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti pentru difuzarea informatiei
despre evenimentele culturale s-a diminuat in timp. Aceasta este o parghie ieftina si

disponibilad, intrucat institutia se afla in relatie directa cu administratia locala.

Ca instrument de politica publica cu efect direct asupra pietei, specialista a indicat
reintroducerea ,voucherului de o suta de euro” pentru achizitia de carte de catre
cadrele didactice. Argumentul este ca mecanismul nu trebuie construit, ci reactivat:
programul a existat, a functionat si a fost suspendat. Cadrul legal invocat este Legea
nr. 315/2006 privind stimularea achizitionarii de carti sau de programe educationale pe
suport electronic, care instituia un ajutor anual echivalent in lei a o suta de euro,
finantat de la bugetul de stat prin Ministerul Educatiei. Potrivit documentatiei de
context, programul a functionat intre 2007 si 2010, cu aproximativ doua sute treizeci
de mii de beneficiari, a fost oprit in 2010, a cunoscut o masura punctuala de o suta
cincizeci de euro in 2014, iar in anii recenti a fost inlocuit de prima de cariera didactica,
in valoare de 1500 leidin care minimum 65% trebuie folosit pentru formare

profesionala, cartea de specialitate fiind doar una dintre destinatiile eligibile.

Un instrument similar este prevazut deja in legislatia nationald — articolul 83 din Legea
nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar instituie programele nationale ,Voucherul
cultural pentru elevi” si ,0 carte pentru fiecare” — dar operationalizarea acestora

este, potrivit comunicatului Asociatiei Editorilor din Romania, inca in asteptare.
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2. Mobilitate internationala si pozitionare

I r

2.1. Starea actuala a conexiunilor internationale

Evaluarea conexiunilor internationale ale domeniului a fost formulata prin imaginea
unui tablou pixelat: elementele exista, dar nu compun o imagine. Editurile participa la
targurile internationale de carte, Institutul Cultural Roman si institutele culturale straine
deruleaza activitate proprie, dar specialista nu identifica o politica sau o strategie

coerenta in aceasta zona.

2.2. Frankfurt 2028: Romania ca tara invitata de onoare

Cel mai important eveniment international din orizontul apropiat al domeniului este
statutul Romaniei de tara invitata de onoare la Targul de Carte de la Frankfurt, in 2028.
Contractul este semnat intre Buchmesse Frankfurt si Ministerul Culturii, iar specialista
precizeaza ca accesul la acest statut nu s-a produs, din cate cunoaste, pe baza de

candidatura.

Evaluarea capacitatii de pregatire este puternic negativa. Potrivit specialistei, la
momentul interviului, in Ministerul Culturii existau aproximativ doua persoane implicate
in proiect, niciuna dedicatd integral acestuia. Ingrijorarea de fond nu priveste
resursele, ci metoda: riscul ca proiectul sa fie construit fara implicarea
profesionistilor care cunosc asteptarile publicului german si pot evalua ce autori pot
sustine intdlnirea cu acesta. Obiectivul pe care specialista il considera singurul
relevant este ca prezenta la Frankfurt sa genereze traduceri si interes editorial

international pentru literatura romana, nu reprezentare simbolica.

Desi proiectul este de competenta nationala, el are consecinte directe asupra
Bucurestiului, unde se concentreaza majoritatea editurilor, agentilor si autorilor
implicati. Strategia culturala poate pozitiona orasul ca partener operational al pregatirii,
iar intervalul 2027-2028 coincide cu primul an de implementare a strategiei, ceea ce
face din Frankfurt 2028 o oportunitate de calendar si un test timpuriu de capacitate de

cooperare institutionala.

2.3. Pozitionarea comparativa fata de alte capitale europene

La nivelul evenimentelor de varf, orasul este competitiv: specialista considera ca un
vizitator aflat la Bookfest, la Festivalul Enescu sau la Festivalul de Teatru nu ar avea

motive sa se considere altundeva decat intr-o capitala europeana. Diferenta apare la
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contactul cu infrastructura urbana si cu transportul public, si devine structurala pe

doua directii.

Prima directie este absenta nucleelor culturale de proximitate. Bucurestiul nu dispune
de o retea de librarii de proximitate — distincte de librariile de mall — nu are teatru de
cartier functional, iar bibliotecile de cartier nu gazduiesc, in general, altceva decéat

imprumutul de carte.

A doua directie este absenta vietii culturale in spatiul public de tip parc. Bucurestiul
dispune, potrivit specialistei, de o singura initiativa de acest tip, de dimensiuni reduse.
Modelele invocate sunt targurile de carte in aer liber din Spania si evenimentele de tip
similar intalnite la Roma. Argumentul are dubla miza: calitatea verii culturale pentru
locuitori si oferta pentru turisti, intr-un interval in care programarea culturald a

orasului este slaba.

2.4. Literatura ca activ de brand pentru Bucuresti

intrebatd cum poate contribui domeniul la brandul international al orasului, specialista
a construit argumentul pornind de la Festivalul Enescu, considerat exemplul
demonstrat de transformare a Bucurestiului in destinatie culturala. Propunerea derivata
este dezvoltarea in timp a unui festival international de literatura la Bucuresti.
Argumentul de fezabilitate este ca orasul gazduieste autori de notorietate
internationald, iar precedentele arata ca intélnirile literare de mare vizibilitate atrag
public de anvergura unui eveniment muzical major — a fost invocat ca exemplu de
impact dialogul public dintre Mircea Cartarescu si Mario Vargas Llosa si potentialul

unor formate similare cu autori internationali de prima marime.

A doua propunere priveste reorientarea geografica a cooperarii literare. Specialista a
formulat o critica explicita a orientarii exclusive catre marile culturi occidentale,
argumentand ca publicul roman (de carte si de film deopotriva) functioneaza ca
Jprizonier al marilor culturi”, in timp ce literaturile vecine raman necunoscute. Modelul
propus este cel al unui eveniment construit pe axa Dunarii, pornind de la un
precedent recent de cooperare curatoriala romano-bulgara, extensibil catre ansambilul
tarilor riverane. Propunerea are avantajul de a oferi Bucurestiului o pozitionare
distinctiva in peisajul european al festivalurilor literare, dificil de revendicat de alte

capitale.
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3. Decalaje structurale si directii strategice

3.1. Sinteza decalajelor

intrebatd ce lipseste in prezent domeniului la nivelul Bucurestiului, specialista a

raspuns ca, in starea actuala a pietei de carte, lipsesc toate categoriile enumerate.

e Infrastructura de proximitate: retea insuficienta de librarii de cartier, cu oferta de
carte redusa in jumatate dintre unitatile existente; absenta unor nuclee culturale
locale functionale.

e Infrastructura de eveniment: absenta unui festival international de literatura, a
evenimentelor profesionale de breasla; absenta programarii culturale in spatiul

public de tip parc.

e Date si statistici: absenta unui diagnostic municipal al consumului de carte si a

unui registru al librariilor; imposibilitatea de a masura evolutia domeniului.

e Cadru legal: existenta unei obligatii legale de innoire a fondului de carte al

bibliotecilor, neinsotitd de mecanism de aplicare sau de sanctiune.

e Finantare: incompatibilitatea instrumentelor publice de finantare cu forma juridica
majoritara a operatorilor din sector; absenta unor programe de sprijin dedicate
librariilor.

e Spatii: costul chiriilor comerciale, incompatibil cu modelul economic al librariei, si
costul chiriilor de eveniment, incompatibil cu modelul evenimentului cultural

gratuit.

e Competente si formare: absenta unui sistem de formare profesionala pentru
meseriile cartii si a oricarei oferte structurate de formare continua la nivelul

orasului.

e Public: erodarea competentei de lectura, ruptura dintre sistemul scolar si oferta
culturala, absenta unui mecanism de comunicare institutionala catre scoli.
3.2. Prioritatile formulate de specialista

Solicitata sa identifice o singura problema structurala a carei rezolvare ar avea efecte
in cascada, specialista a indicat cota zero de taxa pe valoarea adaugata pentru carte,

formuland apoi, la cerere, o ierarhie de trei prioritati:

versiune 2610151100



e Cota zero de TVA pentru carte, ca aliniere la practicile din majoritatea statelor
europene — masura invocata public de specialista inca din 2015 si de competenta

nationala.

¢ Reintroducerea ,voucherului de o suta de euro” pentru achizitia de carte de
catre cadrele didactice, cu argumentul ca mecanismul nu trebuie creat, ci

reactivat.

* Regandirea sistemului de distributie a cartii, astfel incat sa privilegieze entitatile
care isi construiesc efectiv activitatea in jurul cartii, nu in jurul produselor

non-carte.

Prima prioritate este de competenta nationala; a doua este de competenta nationala,
dar transferabila ca model la nivel municipal; a treia este partial implementabila local,
prin criteriile de acordare a oricarui sprijin municipal — de exemplu prin conditionarea

accesului la spatii de un prag minim al suprafetei dedicate cartii.

3.3. Instrumente municipale posibile

Testul bugetar aplicat in interviu a produs un raspuns lipsit de ambiguitate. intrebata
unde ar directiona o crestere cu 20% a bugetului cultural al orasului, specialista a
raspuns: librarii. Mecanismul propus nu este subventia, ci punerea in valoare a
patrimoniului imobiliar al municipalitatii. in formularea sa, Primaria Municipiului
Bucuresti detine spatii care pot fi amenajate si incredintate, in regim de parteneriat
public-privat, unor operatori profesionisti — administratia nu trebuie sa construiasca

echipe de librari, ci sa puna la dispozitie spatiul si cadrul.

Intrebat, invers, ce ar proteja in ipoteza unei reduceri cu 20% a bugetului, specialista
a raspuns, din perspectiva ecosistemului propriu si distingand explicit aceasta pozitie
de preferintele sale ca spectator, ca nu s-ar atinge de fondurile destinate achizitiei de

carte noua pentru Biblioteca Metropolitana Bucuresti.

Cele doua raspunsuri converg catre aceeasi concluzie: prioritatea de politica publica
municipala in domeniul cartii este infrastructura de acces: libraria de proximitate si

fondul de carte al bibliotecii publice.
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4. Perspectiva 2036

4.1. De la supravietuire la consolidare

Intrebata care vor fi temele majore ale domeniului in deceniul urmator, specialista a
raspuns ca supravietuirea a devenit ea insasi o tema. Formularea nu este retorica: ea
descrie un sector in care orizontul de planificare s-a redus la exercitiul bugetar anual,

iar capacitatea de proiectie strategica s-a erodat proportional cu marja economica.

Consultarea a beneficiat, in aceasta privinta, de un element metodologic util: un set de
pozitii publice exprimate de specialista pe parcursul intervalului 2015-2026 (raportul
Forbes dedicat editurilor) si consolidate cronologic de aceasta. Comparatia arata ca
diagnosticul formulat de sector a ramas aproape neschimbat pe parcursul a peste
zece ani, iar concluzia pe care specialista o extrage este ca, daca raspunsurile
editorilor nu s-au schimbat, problema nu se afla la nivelul raspunsurilor, ci al realitatii

despre care sunt intrebati.

Aceasta constatare are valoare de rezultat al consultarii, pe doua paliere. Primul este
ca documenteaza caracterul structural, nu conjunctural, al crizei domeniului. Al
doilea, mai putin confortabil pentru procesul de fata, este ca documenteaza o erodare
profunda a increderii sectorului in capacitatea autoritatii publice de a transforma
nevoile identificate in masuri efective. Nu este vorba despre un dezacord cu
diagnosticul sau cu prioritatile formulate in documentele strategice (pe acestea
specialista le confirma), ci despre o0 neincredere acumulata in etapa de
operationalizare: propunerile sunt formulate an de an, sunt inregistrate, sunt uneori
preluate in documente programatice si nu sunt urmate de implementare. Pozitiile
exprimate in intervalul 2020-2026 marcheaza explicit aceasta erodare, de la
constatarea oboselii dupa peste douazeci de ani de propuneri repetate, la intrebarea
daca radiografiile anuale ale sectorului mai au vreo utilitate, pana la formularea potrivit
careia nu mai exista speranta ca raspunsurile ar putea schimba ceva. Consecinta
operationala este directa: pentru acest domeniu, participarea la consultare nu mai este
insotita de o asteptare de rezultat, iar recastigarea increderii nu depinde de calitatea

documentului de strategie, ci de vizibilitatea primelor masuri efectivimplementate.

A doua directie formulata pentru deceniul urmator este de naturd axiologica:
necesitatea unei strategii asumate in comun de recuperare a unui set de valori de
referinta ,adevar, libertate, responsabilitate fata de celalalt, in absenta careia

specialista considera ca mecanismele culturale raman fara fundament. Aceasta este

versiune 2610151100



o pozitie de principiu, dificil de operationalizat direct, dar relevanta pentru definirea

obiectivelor de educatie culturala si de alfabetizare mediatica ale strategiei.

4.2. Biblioteca de cartier ca infrastructura culturala de proximitate

Propunerea cea mai dezvoltata pentru orizontul 2036 priveste transformarea
bibliotecilor de cartier in centre culturale vii, capabile nu doar sa imprumute carte, ci
sa formeze public cititor si public de eveniment cultural. Propunerea apare de doua ori
in interviu, in contexte diferite — o data ca solutie la bariera educationald, o data ca
raspuns la absenta nucleelor culturale de proximitate — ceea ce indica pozitia sa

centrala in argumentatia specialistei.

Modelul propus a fost ilustrat printr-un exemplu concret dintr-un oras mic din Romania,
unde biblioteca publica organizeaza cursuri de limba engleza pentru seniori, pornind
de la constatarea ca populatia varstnica intampina dificultati practice de comunicare,
precum si cursuri de educatie financiara pentru tineri. Exemplul demonstreaza ca
modelul nu depinde de resurse mari, ci de initiativa profesionala si de un mandat

institutional care depaseste functia de imprumut.

Din perspectiva strategiei culturale, aceasta directie are un avantaj operational decisiv:
infrastructura fizica exista deja si este stabild. Cele aproximativ treizeci de filiale ale
Bibliotecii Metropolitane Bucuresti acopera teritoriul orasului, se afla in subordinea
municipalitatii si nu au cunoscut contractia care a afectat reteaua de librarii. Aceasta
face din transformarea retelei de biblioteci de cartier cea mai realista directie

structurala identificata in consultarea acestui domeniu.

4.3. Inteligenta artificiala, dreptul de autor si alfabetizarea mediatica

Prima tema pe care specialista a indicat-o pentru deceniul urmator a fost inteligenta
artificiala, formulata la nivel global, nu local. Din perspectiva editoriala, preocuparea
imediata priveste primejduirea actului de creatie si dificultatea de a reglementa juridic
proprietatea intelectuala, intr-un context in care litigiile aflate pe rol implica marii

operatori, nu editurile individuale.

Preocuparea considerata mai grava priveste insa educatia. Argumentul specialistei
este ca o societate cu un nivel ridicat de analfabetism functional nu dispune de
premisele necesare pentru utilizarea cu discernamant a instrumentelor de inteligenta

artificiala si este, in consecinta, expusa manipularii.
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intrebata ce rol poate avea o strategie culturald municipald in raport cu inteligenta

artificiala, specialista a formulat trei propuneri concrete, toate actionabile la nivel local:

e O campanie publica de amploare impotriva manipularii informationale, cu
prezenta in spatiul public — ecrane stradale, afisaj outdoor, televiziune — pe
modelul campaniilor observate de specialista la Chisinau in perioada

premergatoare alegerilor parlamentare.

e Un program de instruire obligatorie in institutiile aflate in subordinea
municipalitatii, construit pe modelul procedural al instruirii privind protectia
datelor cu caracter personal: instructaj periodic, structurat, cu raportare, nu

campanie punctuala de informare.

e Un program de alfabetizare de baza in privinta legislatiei dreptului de autor,
adresat publicului larg, pornind de la constatarea ca perceptia comuna asupra
continutului disponibil online nu include notiunea de proprietate intelectuala.

Specialista s-a oferit explicit sa contribuie voluntar la un astfel de program.

4.4. Diagnostic si indicatori de monitorizare

intrebatd cum poate strategia culturald s& sustind concret domeniul prin instrumente si
mecanisme de guvernanta, specialista a indicat ca prim pas realizarea unui diagnostic
corect, sub forma unui studiu sau barometru de consum cultural realizat la nivelul

orasului.

Bucurestiul nu dispune de un instrument propriu de masurare a consumului cultural, iar
instrumentele nationale existente nu permit dezagregari la nivelul capitalei. Instituirea
unui instrument municipal recurent de masurare a consumului cultural se confirma, si

din perspectiva acestui domeniu, ca obiectiv strategic autonom.

Specialista a formulat, pentru domeniul cartii, intrebarile de cercetare care ar trebui sa
structureze un astfel de diagnostic: numarul real de librarii din oras; procentul din
suprafata acestor librarii dedicat efectiv cartii; ponderea bucurestenilor care cumpara
cel putin doua carti pe an; frecventa lecturii in familie, ca predictor al formarii

cititorului; numarul de biblioteci scolare functionale, distinct de spatiile de depozitare.

intrebat ce indicatori ar urmari pentru evaluarea progresului domeniului la cinci ani,

specialista a indicat trei, toti masurabili fara instrumente noi:

e Numarul de librarii din Bucuresti — cu recomandarea, derivata din analiza de la

punctul 1.2, de a fi insotit de un indicator de calitate privind ponderea suprafetei
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dedicate cartii, intrucat indicatorul numeric simplu nu surprinde denaturarea

functionala.

e Numarul mediu de exemplare de carte pe bon de casa, ca masura a intensitatii

consumului individual anual.

o Numarul de edituri prezente la cele doua saloane de carte — indicator al vitalitatii
productiei editoriale, cu observatia specialistei ca numarul a scazut in editia din
2026.

4.5. Teme transversale prioritare

Solicitata sa indice temele transversale critice pentru domeniu dintr-o lista propusa,

specialista a selectat:

- descentralizarea geografica si echitatea teritorial3;

- digitalizarea in afara inteligentei artificiale;

- sprijinul pentru artisti independenti si conditiile de munca;
- educatia culturala si formarea publicului;

- patrimoniul si memoria culturala.

Descentralizarea a fost indicata prima si a fost corelata direct cu reteaua de biblioteci

de cartier si cu librariile de proximitate, confirmand coerenta intregii argumentatii.

Digitalizarea a primit o acceptiune specifica, distincta de cea uzuala in documentele
strategice: nu digitizarea patrimoniului sau prezenta online a institutiilor, ci
competentele digitale de baza ale profesionistilor din domeniu. Solicitarea este de

cursuri de calificare si formare continua validate institutional.

Sprijinul pentru creatori independenti a fost formulat concret, sub forma unui sistem de

burse.

Pe tema patrimoniului si a memoriei culturale, specialista a semnalat o problema de
selectie: memoria culturala marcata in spatiul public al Bucurestiului — prin statui si

placi comemorative — nu reflecta ierarhia valorica a literaturii si culturii orasului.

5. Concluzii

Consultarea sectorialda pentru domeniul literatura, edituri si publicatii produce un
diagnostic de declin al infrastructurii de acces la carte, in contextul unei contractii
economice accelerate a pietei. Reteaua de librarii a Bucurestiului s-a redus cu

aproximativ un sfert in cincisprezece ani, dar reducerea numerica subestimeaza
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fenomenul: doar aproximativ 15% din unitatile existente sunt librarii in sens propriu, iar
in jumatate dintre librariile de cartier oferta nu depaseste cinci sute de titluri. Reteaua
de biblioteci publice este singura componenta stabila a infrastructurii, dar
functionalitatea sa este limitata de un volum al achizitiilor de carte noua considerat

insuficient in raport cu pragul legal.

Diagnosticul specialistei nu vizeaza capacitatea de productie editoriala, ci capacitatea
orasului de a pune cartea in circulatie si de a forma public. Aceasta distinctie
organizeaza intreaga argumentatie si explica ierarhia prioritatilor formulate: la o
crestere bugetara, resursele ar merge catre librarii; la o reducere bugetara, ar fi
protejat fondul de achizitie de carte al bibliotecii publice. in ambele ipoteze, prioritatea

este infrastructura de acces, nu evenimentele.

Cea mai realista directie structurala identificata este transformarea filialelor de cartier
ale Bibliotecii Metropolitane Bucuresti in centre culturale de proximitate,
multifunctionale. Aceasta directie are avantajul decisiv ca infrastructura fizica exista,
este stabild, acopera teritoriul orasului si se afla in subordinea municipalitatii;
interventia necesara priveste mandatul, competentele si programul, nu constructia de
infrastructura noua. A doua directie care se poate operationaliza local este punerea la
dispozitie a unor spatii municipale pentru deschiderea de librarii de proximitate in
regim de parteneriat public-privat, cu criterii de eligibilitate care sa previna

denaturarea functionald documentata in prezentul raport.
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