Raport diagnhostic sectorial:

Muzica clasica si opera

Diagnostic, pozitionare si recomandari strategice pe baza consultdrii de

specialist.

Nota metodologica

Prezentul raport sintetizeaza consultarea de specialist realizata pentru fundamentarea
Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2027-2036, domeniul muzica clasicd si
operd. Sursele sunt: (1) interviul semi-structurat realizat online la 24 iulie 2026 (durata:
1h28) cu Marius Constantinescu, jurnalist cultural cu activitate dedicatd muzicii
clasice si operei, si (2) chestionarul preliminar completat de specialist, care include
evaluarea comparativa a prioritatilor Strategiei Culturale a Bucurestiului 2016-2026,
precum si (3) o inventariere a evenimentelor majore si a canalelor de comunicare ale

sectorului.

Interviul a urmat ghidul in cinci blocuri tematice utilizat pentru toate cele 12 domenii
consultate, asigurand comparabilitatea. Afirmatiile din raport reflecta perspectiva

specialistului consultat; acolo unde exista surse documentare, acestea sunt indicate.

Raportul a fost transmis catre specialist pentru completare si validare.

1. Diagnoza sectorului

1.1. Stare generala si tendinte

Domeniul este apreciat de specialist ca fiind in crestere — o evaluare formulata fara
ezitare si ,cu toata increderea”. Evolutia se simte de trei-patru ani si are un argument
structural precis: disparitia disjunctiei care exista anterior intre ,insulele” reprezentate
de Festivalul si Concursul Enescu, pe de o parte, si cele unsprezece luni ramase ale
anului, pe de alta parte. Filarmonica George Enescu se afla intr-o crestere continua, cu

stagiuni comparabile calitativ cu institutii europene de referinta.

Cresterea este insa explicit asimetrica intre genuri: specialistul precizeaza ca muzica
clasica este mult mai dezvoltata la nivel de diversitate, evenimente dedicate, public,

decat genul operei.
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1.2. Puncte forte specifice Bucurestiului

Punctul forte principal este continuitatea asigurata de Filarmonica George Enescu,
care reuseste, prin propriile stagiuni, sa prelungeasca o parte din amprenta festivalului
pe durata intregului an. Al doilea atu este accesul la nivel de pret: biletele la
concertele Filarmonicii raman, in evaluarea specialistului, relativ ieftine comparativ cu
alte tari europene — cu observatia nuantata ca un abonat trebuie totusi sa puna acest

cost in balanta cu cheltuielile curente, care au devenit din ce ih ce mai mari.

Al treilea punct forte este pluralitatea ofertei institutionale si private. Alaturi de
Filarmonica functioneaza stagiunea Radiodifuziunii, iar scena privata este descrisa ca
activa si In extindere, cu exemple concrete: Camerata Regald (orchestra privata,
produsa frecvent la Ateneu), Vara Magicd (festival privat realizat in parteneriat cu
Filarmonica) si Masters of Classic (initiativa integral privata, la a doua editie, cu
prezente vocale internationale de prim rang). Specialistul apreciaza explicit faptul ca
nu toate aceste initiative isi propun sa creasca — existenta unor nise care raspund
unor segmente specifice de public este evaluata pozitiv, intrucat publicul muzicii

clasice ,nu este un bloc amorf”, ci se imparte in mai multe segmente distincte.

1.3. Vulnerabilitati

Prima vulnerabilitate este de ordin perceptual: o felie importanta de public nu participa
din cauza unei prejudecati persistente potrivit careia muzica clasica — si, mai
pronuntat, opera — ar fi elitista, grea, inaccesibila, scumpa, ridicola sau perimata.
Specialistul considera ca aceasta categorie de public ar putea fi apropiata de gen

daca bariera mentala ar fi adresata direct.

A doua vulnerabilitate este infrastructura si se traduce imediat in bariera de acces.
Formularea sintetica a specialistului este ca salile de concert bucurestene sunt ,bune,
dar mici, sau mari, dar proaste”. Consecinta practica este dubla: fie nu se gaseste bilet,
fie se gaseste un bilet la un concert care nu poate fi ascultat in conditii acustice bune.
Exemplul cel mai concret este Ateneul, cu doar doua concerte pe saptaména si o

capacitate cumulata de aproximativ 1.600 de locuri pentru ambele seri.

A treia vulnerabilitate, conexa primei, este educatia publicului fata de gen — descrisa
nu ca inexistenta, ci ca zona in care ,se poate lucra in continuare foarte mult”. Tema
revine pe tot parcursul consultarii si este tratata in sectiunea 3 ca preconditie

transversala.
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1.4. Public

Specialistul a declarat explicit ca, dincolo de cercetarile realizate in cadrul
Barometrului de Consum Cultural la nivel national, nu detine si nu cunoaste date
specifice despre publicul bucurestean de muzica clasica — sursele sale sunt

observatia directa in salile de concert si informatiile primite punctual de la organizatori.

Pe aceasta baza empirica, publicul este descris ca predominant matur (peste 35 ani),
cu studii superioare, fie cu ,antrenamentul” acestui tip de muzica, fie cu
disponibilitatea de a se lasa cucerit de el — o distinctie pe care specialistul o

considera mai importanta decat formatia muzicala prealabila.

Tendinta semnalata pozitiv, observata de mai multi ani, este cresterea vizibila a
prezentei tinerilor (18-35 ani). Specialistul distinge, in interiorul publicului, intre un
segment traditionalist — format cu acest tip de muzica din copilarie, care cauta in sala
de concert o variatiune a unei experiente afective anterioare si este greu de deplasat
spre repertoriu nhou — si un segment cu exercitiul auditilor comparate, deschis

deopotriva catre baroc si catre creatia contemporana.

Pentru evenimentele de prim rang (Festivalul Enescu, Masters of Classic) este
semnalata o conditionare financiara reald, dar specialistul insista ca exista solutii
accesibile pentru cine le cauta — concerte cu acces liber, concerte pentru familii.
Absenta oricarui studiu de public dedicat domeniului la nivelul orasului este cea mai
importanta lipsa de date a acestei consultari si devine, in sectiunea 3, chiar o

recomandare centrala a specialistului.

1.5. Bariere de acces si mobilitate intraurbana

Domeniul este descris drept puternic centralizat. intrebat dacd publicul si creatia
circula intre centru si periferii, specialistul a raspuns foarte clar ca muzica clasica nu
se raspandeste la nivel de cartiere periferice, iar exceptiile sunt ,momente singulare,
accidente” — o orchestra ajunsa o data sau de doua ori intr-un parc din afara
centrului. Concluzia formulata direct este ca, pentru muzica clasica, publicul ,trebuie

sa vina in buricul orasului”.

1.6. Costuri si finantare

Structura de finantare a acestui domeniu difera de tiparul celorlalte sectoare culturale:
sursa principald identificata nu este Primaria Municipiului Bucuresti, ci Ministerul
Culturii. Cea mai mare parte a bugetului Festivalului Enescu provine din bugetul

national, iar Filarmonica George Enescu, Opera Nationala Bucuresti si Tinerimea
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Romana sunt institutii subordonate ministerial. Specialistul formuleaza explicit
contrastul cu domeniul teatral: Bucurestiul are teatre foarte bune subordonate
Primariei generale, dar nu are institutii muzicale de calibru comparabil in subordinea
municipalitatii.

Aceasta observatie are o consecinta directa pentru strategie: parghia municipala
asupra domeniului este structural mai redusa decat in alte sectoare culturale, ceea
ce deplaseaza interventia posibila dinspre finantarea institutionala curenta catre
programe proprii, infrastructura si mecanisme de acces. Evenimentele private se
sustin, in descrierea sa, in principal din vanzarea de bilete si sponsorizari — cu
observatia ca sponsorizarea intervine si in evenimentele finantate majoritar public,

inclusiv Festivalul Enescu.

1.7. Cadru legal, competente si lipsuri structurale

Parcurgand lista standard de posibile lipsuri (infrastructura, finantare, competente,
date, cadru legal, spatii, public), specialistul a confirmat explicit ca ordinea de prioritati
coincide cu cea propusa de ghidul de interviu — infrastructura pe primul loc, urmata

de finantare si competente.

Deficitul de competente este insa tratat pe larg si reformulat de specialist intr-un mod
distinctiv: lipsa nu este in principal muzicala, ci de competente suport — marketing,
economice, financiare — necesare pentru a duce un eveniment de muzica clasica la

public Tn cea mai buna forma a lui.

A doua lipsa structurala majora este absenta unei sali de concert de capacitate
medie-mare cu acustica dedicata — identificata de specialist, la intrebarea despre

problema structurala unica, drept singurul raspuns: ,sala de concerte”.

1.8. Actori, relatia public-privat si structuri de reprezentare

Relatia dintre sectorul finantat public si cel independent este descrisa drept una de
cooperare, nu de concurenta sau izolare. Argumentul este de ordin structural: piata
evenimentelor de muzica clasica nu este considerata suficient de larga pentru ca un

actor privat sa isi poata legitima o autonomie completa fata de institutiile publice.

Specialistul a semnalat insa imediat asimetria acestei cooperari: dinspre institutiile
publice catre sectorul privat, deschiderea este ,in mult mai mica masura”. Aceasta
indica o directie de interventie cu cost redus — echilibrarea unei cooperari deja

functionale intr-un singur sens.
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Specialistul nu a identificat structuri de reprezentare a artistilor independenti sau a

freelancerilor din domeniu — o absenta consecventa cu selectarea sprijinului pentru

artistii independenti printre temele transversale prioritare (sectiunea 4) si cu trimiterea

explicita a specialistului la discutia privind statutul lucratorului cultural.

1.9. Evenimente reprezentative

Inventarul de mai jos consolideaza evenimentele identificate in chestionarul preliminar

si pe cele adaugate in cursul interviului.

Eveniment

Profil

Perioada

Semnificatie

Festivalul International

George Enescu

Public larg +
profesionisti;
anvergura

internationala

bienal,
august-septembri

e

Principalul generator de turism
cultural al orasului; specialistul
semnaleaza cresterea empiric
vizibila a prezentei straine in

Bucuresti in luna septembrie

Concursul International

George Enescu

Profesionisti;
competitie

internationala

bienal, alternand

cu festivalul

Componenta de descoperire si
lansare de cariera; tratata de
specialist ca inseparabila de

festival

Stagiunea Filarmonicii

George Enescu

Public larg

octombrie-iunie

Element central al diagnosticului
pozitiv: prelungeste amprenta
festivalului pe durata intregului an;

doua concerte pe saptamana la

al Muzicii Noi

public de nisa

Ateneu
Festivalul Operelor Public larg; opera | anual, iunie Singurul format major dedicat
Nationale genului opera mentionat de
specialist
Festivalul International Profesionisti + anual Acopera repertoriul contemporan

— zona identificata ca

subreprezentata in oferta generala

segment premium

Vara Magica Public larg sezonier, vara Initiativa privata in parteneriat cu
Filarmonica George Enescu;
exemplu de cooperare
public—privat functionala

Masters of Classic Public larg; anual (editia a ll-a) | Initiativa integral privata, cu

prezente vocale internationale de

prim rang; bilete descrise ca
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Eveniment Perioada Semnificatie

prohibitive pentru o parte a

publicului
SoNoRo Public larg; anual Ramificatii nationale si
muzica de camera internationale; relevant pentru

Bucuresti fara a fi cantonat

exclusiv aici
Stradivarius (Alexandru | Public larg anual, turneu Initiativa privata cu circulatie
Tomescu) nationala si internationald; model

de mobilitate a ofertei

Stagiunea formatiilor Public larg stagiune anuala Programare descrisa ca bine
Radiodifuziunii gandita si coerenta cu publicul
vizat; al doilea pol institutional

stabil al orasului

Bucharest International | Public larg prima editie in Initiativa privata dedicata pianului

Piano Festival 2026 si solo-urilor de pian

Doua observatii se desprind din inventar. Prima: calendarul este dominat de formate
institutionale sau private, fara nicio initiativa condusa de autoritatea publica
municipala. A doua: intrebat ce tip de eveniment lipseste, specialistul nu a identificat
un gol cantitativ — ,Bucurestiul sta bine la capitolul evenimente de muzica clasica” —
ci a semnalat, cu prudenta explicita fata de riscul de kitsch, o oportunitate in formatele
care fuzioneaza muzica clasica cu alte genuri muzicale, precum si incertitudinea

privind importanta acordata evenimentelor dedicate publicului tanar.

1.10. Canale de comunicare ale sectorului

Chestionarul preliminar consemneaza, ca principale canale de comunicare ale
evenimentelor sectorului, exclusiv Facebook si Instagram. Nu sunt identificate
publicatii de specialitate, platforme de ticketing agregate sau canale institutionale

dedicate.

Interviul nuanteaza aceasta imagine cu o distinctie importanta: problema de
comunicare a domeniului nu priveste Festivalul Enescu, descris ca ,un gigant care
are la dispozitie toate mijloacele de comunicare ale unui gigant” si pentru care
specialistul declara ca nu are nimic de reprosat. Deficitul priveste celelalte

unsprezece luni ale anului si institutile care produc continut constant. Ca exemplu
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pozitiv de interventie cu efect real, specialistul citeaza reproiectarea site-ului
Filarmonicii George Enescu, care a simplificat semnificativ traseul catre achizitia de
bilet — un tip de efort care ,nu muta muntii din loc, ci recunoaste obiceiurile de

consum ale publicului”.

1.11. Opera Nationala Bucuresti

in contrast cu evaluarea general pozitivd a domeniului, specialistul formuleaza un
diagnostic negativ asupra Operei Nationale Bucuresti, asumandu-si explicit
componenta subiectiva, dar revendicand si o privire comparativa cu ce se intampla in
alte parti. Institutia care ,multa vreme a fost, pe buna dreptate, cea mai importanta
opera a tarii” nu mai este asa, iar cauza principala identificata este deteriorarea sau
pervertirea misiunii si a profilului ei specific. Formularea cea mai directa a consultarii:

la Opera din Bucuresti ,de cele mai multe ori se face orice, mai putina opera”.

Mecanismul descris este trecerea de la statutul de institutie la cel de spatiu — deschis
oricarei propuneri de eveniment din partea celui care are posibilitatile necesare. Cauza
structurala invocata este succesiunea de manageri cu viziuni, interese si agende
diferite, care a produs un profil ,mozaicat si foarte confuz”, vizibil in alternanta dintre
spectacole de foarte buna calitate si spectacole ,absolut derizorii”. Cuvantul-cheie al
diagnosticului este, in formularea specialistului, viziunea — respectiv lipsa unei

coloane vertebrale institutionale.

Prin contrast, Opereta — institutie finantata tot de Ministerul Culturii — a trecut prin
framantari manageriale similare, dar pare, in evaluarea specialistului, sa se fi stabilizat
mai usor. Spatiul Operetei, in proximitatea Bibliotecii Nationale, dupa sedii anterioare in
zona Pietei Natiunilor Unite si in cladirea Teatrului National, este descris ca estetic

nepotrivit, desi existenta unui sediu propriu este apreciata pozitiv.

Consecinta strategica a acestei sectiuni este importanta: problema Operei este
identificata ca una de guvernanta institutionala, nu de public, de finantare sau de
infrastructura — ceea ce plaseaza masurile relevante in zona continuitatii manageriale

si a claritatii misiunii, nu a alocarii suplimentare de resurse.

2. Mobilitate, relevanta si pozitionare internationala

Specialistul opereaza o distinctie metodologica utila pentru strategie: comparatia cu
Londra sau Paris este considerata nerelevanta caci diferentele sunt mult prea mari (in

ceea ce priveste infrastructura, legislatia, traditia muzicala, educatia, dimensiunea
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orasului), in timp ce comparatiile ,mai terestre, mai realiste” sunt cu Budapesta, Praga

si Varsovia. Fata de acest al doilea grup, decalajul principal este de infrastructura.

Bucurestiul nu are ceea ce au toate aceste capitale: o sala de aproximativ 2.500 de
locuri cu acustica gandita special pentru muzica clasica, capabila sa sustina un flux
constant de orchestre, dirijori, solisti si public. Ateneul este descris ca ,0 bijuterie”, dar
orice concert care depaseste aproximativ optzeci de muzicieni pe scena devine o
provocare tehnica majora. Sala Palatului, singura de capacitate mare, este considerata
improprie acustic, fiind construita cu un scop cu totul diferit. Specialistul leaga direct
aceasta lipsa de o consecinta de circulatie internationala: absenta salilor si a
fondurilor explica de ce nu sunt inca suficiente nhume mari care sa includa

Bucurestiul in circuitele lor anuale.

La nivel institutional, evaluarea este impartita. Filarmonica George Enescu este
considerata competitiva valoric cu institutiile similare din centrul si estul Europei — ,si
cam atat". Opera nu este inclusa in aceasta evaluare pozitiva: la acest capitol
specialistul considera ca se intampla mai degraba Iucruri care indeparteaza

Bucurestiul de restul Europei.

Pe latura de reputatie internationala, evaluarea este insa net pozitiva si centrata pe un
singur activ: Festivalul Enescu este pivotal pentru notorietatea internationala a
Bucurestiului ca generator si gazda de evenimente culturale atractive. Specialistul
descrie un efect de turism cultural documentabil empiric — in septembrie se vad pe
strada mai multe grupuri de straini si se aud mai multe limbi straine decat in orice alta
luna — si semnaleaza ca melomanii isi organizeaza circuitele muzicale europene
incluzédnd Bucurestiul. Efectul se extinde si intern: publicul din orase fara filarmonici
sau opere de calibru comparabil isi construieste agenda culturald cu una-doua

prezente anuale in Capitala.

intrebat cum ar putea domeniul contribui mai mult, specialistul nu propune
amplificarea festivalului, ci comunicarea restului anului: ,trebuie sa retinem faptul ca
exista viata si inainte si dupa Festivalul Enescu". Pozitia de principiu formulata este ca
oferta, oricat de valoroasa, nu traieste prin ea insasi, ci poate fi potentata printr-o

comunicare mai bine tintita.

3. Lipsuri si directii strategice

intrebat direct care ar fi singura problema structurald majora de rezolvat, specialistul a

raspuns fara ezitare si fara dezvoltare: sala de concerte. Propunerea sa nu este insa
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constructia de la zero — pe care nu o considerd realistd in anii urmatori — ci
reconversia Salii Palatului, argumentata prin avantajul de pozitie: ,nu poate sa existe o
sala cu o pozitie mai buna in Bucuresti decat Sala Palatului”. Logica formulata este de
a nu mai ,visa o sala pe care nu o avem”, ci de a aduce sala existenta cat mai aproape
de exigentele unei sali de concert europene a secolului XXI. Specialistul recunoaste
explicit obstacolul: regimul juridic al Salii Palatului' face improbabild inchiderea salii
necesara interventiei. Chiar si asa, evalueaza varianta ca fiind mai eficienta si mai

putin costisitoare decat ridicarea unei sali noi.

La intrebarea privind arbitrajul bugetar de +20%, raspunsul a fost concret si direct
legat de diagnosticul de centralizare: un festival itinerant de vara, care sa
descentralizeze muzica clasica dincolo de ,dominion[ul] kilometrului zero al orasului”,
activand publicul de cartier si spatii neconventionale, disponibile ocazional.
Argumentul central inverseaza logica curenta a sectorului: ,noi toti ihcercam sa ii
aducem pe oameni, dar muzica nu se misca [...] eu as incerca sa vad daca nu cumva
ar fi o idee céstigatoare sa duc muzica la oameni”. Alegerea perioadei estivale este

justificata prin usurinta infrastructurala.

La intrebarea simetrica despre =20%, raspunsul a fost la fel de scurt si de neechivoc:

protejarea Filarmonicii inainte de orice.

intrebat ce instrumente, mecanisme sau structuri de guvernantd ar putea sustine
domeniul, propunerea formulata este o cercetare sociologica municipala asupra
relatiei dintre bucuresteni si muzica clasica — ce institutii cunosc, ce asteapta si ce
isi doresc. Stiu bucurestenii ca exista opereta in Bucuresti? Ca Tinerimea Roméana
patroneaza Orchestra Romana de Tineret? Ca imobilul aflat de ani buniin schele de pe
Calea Victoriei este Muzeul George Enescu? in plus, este clar nevoie de o comunicare

mult mai buna a ofertei existente de muzica clasica.

Alte directii desprinse din consultare: echilibrarea cooperarii public-privat dinspre
institutiile publice; formarea de competente suport — marketing, financiare,
economice — pentru echipele care produc evenimente de muzica clasica; si

sustinerea comunicarii institutionale pentru stagiunile din afara Festivalului Enescu.

' Sala Palatului din Bucuresti este administratd de Regia Autonoma ,Administratia Patrimoniului
Protocolului de Stat” (RA-APPS), institutie aflata in subordinea Guvernului Romaniei
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4. Perspectiva pe 10 ani (2027-2036)

Prima tema majora anticipata de specialist pentru deceniul urmator: influenta mediului
sociopolitic national si international asupra dinamicii domeniului. in absenta unei
stabilitati politice care sa sustina o stabilitate economica, nu se pot proiecta pe termen
mediu si lung evenimente ,,cu amprenta”. Instabilitatea nu este, asadar, doar un risc

extern, ci un factor care erodeaza direct capacitatea de planificare a sectorului.

A doua schimbare structurala anticipata priveste economia atentiei. Muzica clasica
este descrisa ca un gen care cere timp, inclusiv timpul auditiei, intr-un context in care
pragul de atentie al publicului scade constant sub efectul dispozitivelor si al retelelor
sociale. Formularea problemei este exacta: simfoniile nu pot fi facute mai scurte, deci
provocarea este sa fie facute accesibile ,si de cei care nu mai vor decat pastile”.
Specialistul trateaza acest fenomen ca pe o forma de consum cultural comprimat, nu

ca pe o disparitie a interesului.

Impactul inteligentei artificiale este evaluat ca fiind deocamdata limitat in muzica
clasica — domeniul se simte ,inca ferit de o inferenta foarte mare” — dar cu rezerva
explicita ca aceasta situatie s-ar putea schimba in orizontul de zece ani. Fenomenele
deja observabile sunt: compozitia asistata de Al; fluidizarea granitei dintre continut
generat uman si continut generat artificial/sintetic, prin analogie cu ce se intampla deja
in imagine, scris si literatura; si cresterea rapida a acuratetei sistemelor pe informatie
de specialitate, testatd de specialist prin verificiri ocazionale. intrebarea pe care o
proiecteaza la zece ani este daca va mai fi nevoie de vreo altd sursa de informatie in
afara de Al — si ce se va intdmpla, in acest caz, cu tot ce a fost non-Al pana in acel

moment.

Pe zona de competente, specialistul nu anticipeaza disparitia vreunei profesii, dar
semnaleaza o nevoie in crestere de juristi specializati, consecinta directa a terenului

juridic neclar generat de Al.

intrebat ce ar trebui s& contind o strategie culturald municipala in raport cu Al,
specialistul a respins abordarea prohibitiva generalizata, recunoscand zonele in care
Al depaseste deja performanta umana. Propunerea sa este de reglementare
punctuala in favoarea creatiei umane: stabilirea explicita a perimetrelor unde Al ,hu
are ce sa caute". Exemplul operational oferit este chiar evenimentul finantat din
cresterea bugetara ipotetica de 20% — pentru care utilizarea Al in orice material de
comunicare ar fi interzisa. Argumentul de fond este ca, in zona culturala, inputul uman

conteaza tocmai pentru ca este particularizat si adaptat, nu universal valabil.
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Din temele transversale propuse, specialistul a ales drept prioritare: descentralizarea
geografica si echitatea teritoriala; sprijinul pentru artistii independenti si conditiile
lor de munca — legat explicit de statutul lucratorului cultural si de situatia

freelancerilor neafiliati unei institutii; si educatia culturala si formarea publicului.

Ca indicatori de monitorizare pe termen de cinci ani, specialistul a propus: (1) datele
de public — dimensiune, varsta, caracteristici demografice si psihografice, indicator
legat direct de propunerea de cercetare sociologica din sectiunea 3; si (2) diversitatea
ofertei repertoriale — balansul dintre repertoriul traditional, descris ca preponderent
(muzica simfonica si opera), si zonele insuficient acoperite, intre care repertoriul nou,
repertoriul foarte vechi si subgenuri care apartin muzicii clasice fara a fi percepute ca
atare, muzica de film fiind exemplul explicit. Specialistul leaga cei doi indicatori intr-o
singura teza: o ofertd mai diversa si mai bine balansata ar legitima existenta unui

public el insusi mai numeros si mai divers.

5. Evaluarea prioritatilor Strategiei Culturale 2016-2026

Prin chestionarul preliminar, specialistul a evaluat evolutia si relevanta celor 23 de
capitole ale strategiei anterioare din perspectiva sectorului. Distributia evaluarilor de
evolutie este de 2 capitole ameliorate, 13 neschimbate si 8 degradate — cel mai putin
negativ tipar din seria de consultari de pana acum, coerent cu diagnosticul general

pozitiv formulat in interviu.

Tiparul evaluarilor confirma punct cu punct diagnosticul din interviu. Blocul de
guvernanta (VI1.1-V1.4) nu inregistreaza nicio ameliorare: capacitatea organizatiilor si
a administratiei culturale (VI.2) si legislatia culturald (VI.3) sunt evaluate ca degradate,
iar colaborarea intre actori (VI.1) si utilizarea statisticilor (VI1.4) ca neschimbate. Tiparul
este consecvent cu cel semnalat in toate celelalte consultari sectoriale ale acestei serii
si corespunde direct diagnosticului asupra Operei Nationale, unde succesiunea de
manageri cu viziuni divergente este identificata drept cauza principala a derivei

institutionale.

Cel mai deteriorat palier este insa promovarea si pozitionarea internationala: trei din
cele cinci capitole ale blocului Il sunt evaluate ca degradate — reteaua de
echipamente culturale pentru un oras competitiv european (lll.2), actiunea concertata
de promovare culturald si turistica (Ill.3) si promovarea culturald eficienta (I11.4).
Convergenta cu interviul este directa si dubla: Ill.2 corespunde diagnosticului privind

absenta salii de concert ca principala cauza a ramanerii in urma fata de Budapesta,
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Praga sau Varsovia, iar 111.3-11.4 corespund observatiei ca problema de comunicare a

domeniului priveste nu Festivalul Enescu, ci cele unsprezece luni ramase ale anului.

in blocul Il, distributia este revelatoare: accesul si participarea grupurilor defavorizate
(I.4) si diversificarea ofertei (Il.1) sunt evaluate ca ameliorate — singurele doua
ameliorari din intregul chestionar —, in timp ce singurele capitole degradate ale
blocului sunt cele educationale: sustinerea culturii in educatie (I1.6) si programele de
dezvoltare a publicului si a practicilor amatoare (I1.7). Corespondenta cu interviul este
completa: specialistul leaga explicit atat perceptia elitista a genului, cat si deficitul de

competente suport de aceeasi cauza — absenta educatiei, muzicale si generale.

in fine, viziunea antreprenoriald in domeniul cultural (IV.1) este evaluatid ca
degradata, in timp ce dezvoltarea economica a orasului prin sectoarele culturale (1V.2)
raméane neschimbata. Distinctia este plauzibila in lumina interviului: consultarea
descrie o scena privata activa si in extindere — Camerata Regald, Vara Magicd,
Masters of Classic — dar nu identifica niciun instrument sau mecanism public dedicat

sprijinirii antreprenoriale a acestor initiative.

Citirea de ansamblu este coerenta cu interviul: progresul ultimului deceniu s-a produs
in zona accesului si a diversificarii ofertei — paliere generale de care domeniul
beneficiaza — in timp ce exact palierele de care depinde valorificarea potentialului
sectorului (infrastructura competitiva european, promovarea concertata, educatia,

guvernanta) au stagnat sau s-au degradat.

6. Concluzii pentru strategie

Muzica clasica si opera intra in Strategia Culturald 2027-2036 intr-o pozitie atipica fata
de celelalte domenii: este singurul sector al carui specialist afirma, fara ezitare, o
stare de crestere. Cresterea este reala si documentabila prin efecte — continuitatea
stagiunilor Filarmonicii, pluralitatea festivalurilor, o scena privata in extindere, o
prezenta tot mai vizibila a tinerilor in salile de concert. Domeniul nu are, asadar, o

problema de continut, de calitate artistica sau de vitalitate.

Are, in schimb, un deficit de infrastructura care blocheaza conversia acestei cresteri
in pozitie competitiva. Absenta unei sali de aproximativ 2.500 de locuri cu acustica
dedicata este identificata drept problema structurald unica, explicatia ramanerii in
urma fatd de capitalele central-europene comparabile si cauza pentru care numele
internationale mari nu includ inca Bucurestiul in circuitele lor anuale. Propunerea de

reconversie a Salii Palatului, in locul unei constructii noi, este directia cu cel mai bun
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raport cost-impact identificatd in consultare — conditionata insa de clarificarea

regimului juridic al spatiului.

A doua constatare majora este centralizarea aproape totala a domeniului: muzica
clasica nu circula la nivel de cartier decat accidental. Propunerea specialistului — un
festival itinerant de vara — are cost si complexitate reduse comparativ cu investitia in
infrastructura noua si inverseaza logica curenta a sectorului, de la aducerea publicului

la oferta catre ducerea ofertei la public.

A treia constatare priveste structura de finantare, care deosebeste acest domeniu de
restul strategiei: sursa principala este Ministerul Culturii, nu Primaria Generala, iar
Bucurestiul nu are institutii muzicale de calibru in subordine municipala, spre
deosebire de situatia din domeniul teatral. Parghia municipala directa este, prin
urmare, structural mai redusa — ceea ce deplaseaza interventia posibila dinspre
finantarea institutionala curenta catre programe proprii, infrastructura, mecanisme de
acces si cercetare de public. Aceasta delimitare ar trebui asumata explicit in textul
strategiei, pentru a evita formularea unor obiective pe care municipalitatea nu are

instrumentele sa le urmareasca.

Pe termen lung, mizele reale ale domeniului sunt trei: o sala de concert la standarde
europene (prin reconversie sau constructie), o politica de descentralizare a ofertei
catre cartiere si un proiect sociologic de cunoastere a publicului care astazi lipseste
integral. Educatia culturala traverseaza toate trei, fiind identificata de specialist nu ca

tema separata, ci ca fundatie a celorlalte.
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