Raport diagnhostic sectorial:

Muzica contemporana

Diagnostic, pozitionare si recomandari strategice pe baza consultdrii de

specialist.

Nota metodologica

Prezentul raport sintetizeaza consultarea de specialist realizata pentru fundamentarea
Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2027-2036, domeniul muzicd
contemporand. Sursele sunt: (1) interviul semi-structurat realizat online pe 28 iulie
2026 (durata: 01h07) cu Codin Oraseanu, specialist cu douazeci de ani de activitate in
industria muzicald bucuresteana, fondator Black Rhino Radio, (2) chestionarul
preliminar completat de specialist la 27 iulie 2026, care include evaluarea evolutiei si a
relevantei celor 23 de capitole ale Strategiei Culturale 2016-2026, precum si (3) o
inventariere a evenimentelor majore, a surselor documentare cunoscute si a canalelor

de comunicare ale sectorului.

Interviul a urmat ghidul n cinci blocuri tematice utilizat pentru toate cele 12 domenii
consultate, asigurand comparabilitatea. Afirmatiile din raport reflecta perspectiva

specialistei consultate; acolo unde exista surse documentare, acestea sunt indicate.

Raportul a fost transmis catre specialist pentru completare si validare.

1. Diagnoza sectorului

1.1. Stare generala si tendinte

Domeniul este evaluat de specialist ca fiind in scadere, cu trei cauze distincte
identificate explicit: perioada post-Colectiv, in care legislatia nu s-a adaptat la
realitatile orasului; perioada Covid, lipsita de masuri dedicate de sprijinire a sectorului
de muzica; si criza economica actuala, concretizata in masuri fiscale — de la
cresterea taxarii biletelor pana la absenta unui cadru legislativ coerent de sprijin pentru

promoteri, mici afaceri si artisti.
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1.2. Puncte forte si vulnerabilitati specifice Bucurestiului

Punctul forte principal este dimensiunea orasului — o capitala europeana de talie
mare — dublat de efervescenta unui public aflat in cautare de oferta alternativa.
Vulnerabilitatile sunt structurale: lipsa unui cadru legislativ si a unei politici urbane care
sa permita reconversia spatiilor industriale abandonate in centre culturale — pe
modelul francez Maison Folie — si absenta coeziunii intre actorii culturali din muzica,
care nu au reusit pana acum sa formeze un front comun capabil sa propuna masuri

legislative pentru domeniu.

1.3. Publicul domeniului

Nu exista niciun sondaj sau set de date oficiale privind publicul domeniului. Din
perspectiva celor douazeci de ani de activitate ai specialistului, scena muzicala
bucuresteana acopera un spectru care merge de la muzica clasica la muzica
electronica, cu nise distincte pe fiecare segment. Masurarea ramane insa imposibila in
practica, pentru ca spatiile capabile sa gazduiasca aceste evenimente au scazut
radical dupa perioada Colectiv, indiferent de genul muzical discutat. Consumul de
fundal sonor din baruri este exclus explicit din aceasta discutie, ca neechivalent cu un

consum cultural activ.

1.4. Segmente de public subdeservite si bariere de acces

Exista in mod cert segmente de public neatinse de oferta. Bariera geografica
centru—periferie este reformulatd de specialist ca o problema de perceptie si
infrastructura, nu de teritoriu: orasul are astazi o retea de transport dezvoltata, dar
cartierele-dormitor (e.g. Pantelimon, Drumul Taberei, Militari) nu pot gazdui spatii de
muzica prin lipsa unei politici de reconversie a fostelor spatii industriale. Concentrarea
ofertei in centrul extins are un efect economic direct — chirii mai mari pentru operatori,
deci preturi mai mari la bilet si la bar — care exclude tinerii cu venituri reduse, inclusiv

studentii veniti din alte orase.

1.5. Surse de finantare

Predictibilitatea finantarii publice este evaluata ca fiind foarte scazuta. ARCUB - Arte si
Evenimente Urbane nu are un calendar clar pentru finantarile de proiecte, AFCN -
Administratia Fondului Cultural National a crescut bugetul alocat, dar este extrem de
competitiv, ceea ce afecteaza predictibilitatea unei sustineri financiare constante.

Ministerul Culturii este vazut ca un finantator impredictibil: un_apel recent al

Ministerului Culturii a acordat solicitantilor doar doua-trei zile pentru pregatirea
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documentatiei, epuizdndu-se rapid si favorizand implicit actorii cu acces la informatie
anticipata. Fondurile europene raman aproape inexistente — piata muzicala
bucuresteana este descrisa drept ,inca incipientd” la nivel european, fara relatii
suficient de dezvoltate cu organizatii partenere. Sponsorizarile private este limitata la

banci si companii de tutun.

1.6. Costuri critice si blocaje financiare

Fiscalitatea este identificata drept cel mai mare blocaj al sectorului. Dintr-un bilet de
concert live de 50-60 de lei, taxele cumulate (5% UCMR-ADA - Uniunea
Compozitorilor si Muzicologilor din Roméania Asociatia pentru Drepturi de Autor, 5%
timbru UCMR - Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Roménia, 1% Crucea
Rosie, 2% DITL - Directia de Impozite si Taxe, 21% TVA) lasa promotorului sau clubului
sub 40 de lei. Diferenta trebuie recuperata prin pretul bauturilor, ceea ce mediaza
relatia publicului cu actul cultural prin consumul la bar, nu prin numarul de spectatori
dispusi sa plateasca biletul in sine. La aceasta se adauga concurenta neloiala a
statului, care continua sa organizeze evenimente cu intrare libera, in competitie directa
cu promoterii independenti. Cresterea TVA-ului la bilet de la 9% la 21% este

mentionata ca o lovitura recenta majora pentru sector.

1.7. Relatia sector public - sector independent

Primariile — atat cea a Capitalei, cat si cele de sector — functioneaza ele insele ca
organizatori de evenimente muzicale, nu ca sustinatori ai operatorilor culturali
existenti. Motivatia descrisa este multumirea publicului larg, nu sustinerea unui act
cultural propriu-zis; institutile publice nu au, in evaluarea specialistului, nici
instrumentele, nici capacitatea de a cunoaste publicul de nisa al fiecarui segment
muzical. Buna practica propusa este alocarea unor bugete dedicate exclusiv muzicii, la
care operatorii culturali din domeniu sa poata aplica prin apeluri de proiecte, in locul

organizarii directe de evenimente de catre primarie.

1.8. Evenimente & spatii reprezentative

Inventarul de mai jos reuneste evenimentele si spatiile mentionate in interviu.

Eveniment Profil Perioada Semnificatie

Festivalul Enescu Muzica clasica; public

international

septembrie

(bienal)

Punct central de vizibilitate
internationala a orasului, dar
circumscris muzicii clasice

— nu contribuie direct la
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Eveniment

Profil

Perioada

Semnificatie

scena de muzica
contemporana discutata in

interviu

UNTOLD

Public larg, festival

mainstream

discontinuu,

ultimii ani

Cel mai mare festival gazduit
de oras, dar nu produs de
actori bucuresteni; logistica
majora este adesea externa
(echipe din UK, Olanda,
Ungaria)

Neversea ,Kapital”

Public larg

editie unica,

nereusita

Incercare de a exporta un
format de festival din Cluj
catre Bucuresti; nu s-a
impus ca eveniment ,al

orasului”

Clubul Control

Muzica live si
electronica; comunitate

alternativa

permanent

Unul dintre putinele spatii de
talie medie active constant in
zona alternativa a

domeniului

Guesthouse

Muzica electronica

permanent

Spatiu de club dedicat
electronicii, similar ca profil

cu Control

Quantic

Muzica live

permanent

Cel mai mare dintre spatiile
de muzica live mentionate,
dar tot sub pragul de 1.000

de locuri

Halele Laminor

Public larg, evenimente

de masa

ocazional

Singurul spatiu bucurestean
de peste 1.000 de persoane
(~5.000); administrat de
Primaria Sectorului 3 fara
operator constant, inchiriat

ad-hoc oricui plateste

Clubul Forge

Muzica alternativa

deschis
recent
(post-2025)

Singurul spatiu nou aparut in
ultimii ani, la intersectia
Obor-Pantelimon; exemplu

izolat, nu tendinta

Expirat & Platforma Wolff

Mugzica alternativa,

electronica

permanent

Expirat este unul dintre
cluburile cu vechime din

Bucuresti, iar Platforma Wolff
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Eveniment Profil Perioada Semnificatie

este o extensie deschisa in
2018, dedicata muzica

electronice

Nether Muzica electronica permanent Deschis in ultimii ani, pe

Calea Victoriei

1.9. Formate lipsa

Lipsesc atat evenimentele medii (800-2.000 de persoane), cat si spatiile mici, de
100-150 de persoane, capabile sa genereze micro-comunitati. Fara aceste spatii mici,
0 comunitate emergenta nu are unde sa creasca gradual — este nevoita sa sara direct
la un spatiu de 300 de persoane, unde coeziunea se dilueaza si supravietuirea devine

dependenta de factori externi (finantare, relatii personale).

2. Mobilitate, relevanta si pozitionare internationala

Bucurestiul este competitiv, in evaluarea specialistului, doar la nivel de hospitality —
modul Tn care sunt primiti artistii invitati (cazare, atentie, relatii personale)
compenseaza un decalaj recunoscut la nivel de productie locala. Romania in sine
ramane net in urma la logistica evenimentelor mari: festivaluri mari precum UNTOLD
sau Electric Castle apeleaza constant la echipe tehnice din Marea Britanie, Olanda si

Ungaria, nu la resurse produse integral local.

La nivel de reprezentare internationala a artistilor, specialistul estimeaza scena
bucuresteana la aproximativ 5% din nivelul unor tari precum Marea Britanie, Franta
sau Germania — cu observatia ca alte tari din regiune (Ungaria, Bulgaria) raman in
continuare in urma Bucurestiului la acest capitol. Cauza structurala invocata constant

este absenta unui cadru legislativ care sa sustina artistii, nu lipsa de talent.

Conexiunile internationale existente sunt punctuale, nu sistemice: Festivalul Enescu
ramane principalul canal pentru muzica clasica, iar rezidentele si schimburile de
experienta sunt sustinute la scara mica de operatori culturali independenti si de cluburi

precum Control sau Guesthouse.

Contributia domeniului la brandul international al orasului este evaluata drept
semnificativa, ,chiar atat de subdezvoltat cum este” — mai ales in contextul cresterii
recente a numarului de turisti, printre care specialistul identifica un segment tanar

atras explicit de spatii alternative. Ceea ce lipseste este un pilon de marketing
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definitoriu, pe modelul orasului german Wuppertal, care atrage vizitatori din toata
Europa printr-o investitie de referinta intr-un club cu un sistem de sonorizare unic —
un exemplu de oras necunoscut marelui public, dar care functioneaza ca destinatie

datorita unui singur activ cultural bine dezvoltat.

3. Lipsuri si directii strategice

3.1. Lipsa principala: cadrul legislativ si fiscal

intrebat unde ar trebui pornit, specialistul a rdspuns fard ezitare: cadrul legislativ.

Propunerile concrete formulate in interviu sunt:

e Scutiri sau taxe reduse pentru sectorul muzical, pe modelul aplicat anterior
IT-ului si constructiilor, cu efect documentat de crestere a investitiilor si a

fee-urilor pentru artisti.

e Distinctie legala intre domeniul horeca si domeniul muzical— in prezent
cluburile, barurile si restaurantele intra sub aceeasi incidenta legislativa, desi au

nevoi complet diferite.

e Taxare progresiva pentru micile afaceri, pe modelul german, in care impozitarea
incepe abia dupa depasirea unui prag de venit — pentru a permite unei afaceri

muzicale nou-infiintate o perioada reala de dezvoltare.

e Reducerea taxarii drepturilor de autor la 10%, cu scutire pentru contracte sub un
anumit plafon anual si acces la asigurari sociale pentru artisti — o masura menita

sa atraga si investitori privati, prin cresterea marjei de profitabilitate a sectorului.

3.2. Infrastructura si spatiile

Al doilea minus major este lipsa unei structuri de spatii pe toate palierele — de la 100
de persoane la peste 1.000, cu un segment mediu (1.000-2.000) complet absent din
geografia orasului. Solutia propusa nu este constructia de la zero, ci reconversia
spatiilor industriale dezafectate, urmand modele deja functionale in alte orase
europene — Maison Folie in Franta, sau politica berlineza de scoatere la concurs a

spatiilor industriale abandonate catre operatori culturali privati si investitori.
3.3. Testul de arbitraj bugetar

La o crestere de 20% a bugetului cultural al orasului, specialistul ar directiona prioritar

fondurile catre dezvoltarea de spatii.

versiune 2610151100
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intrebat ce ar proteja la o reducere de 20%, specialistul nu a putut oferi un raspuns —
a declarat explicit ca nu cunoaste exact ariile in care investeste in prezent primaria in
domeniul muzicii. Raspunsul functioneaza el insusi ca un indiciu relevant: opacitatea
alocarilor bugetare municipale catre sector este suficient de mare incat un specialist

cu douazeci de ani de activitate in industrie nu poate reconstitui traseul banilor publici.

3.4. Guvernanta si relatia autoritate publica - sector

Rolul propus pentru autoritatea publica este cel de manager al cadrului, nu de
organizator concurent: crearea unor intélniri frecvente intre operatori si institutii,
identificarea nevoilor de la nivel local si implementarea schimbarilor rezultate, in loc de
organizarea proprie de evenimente care intra in concurenta neloiald cu sectorul
independent. O propunere concreta este oferirea spatiilor industriale dezafectate
aflate in proprietatea primariei catre investitori, conditionat de dezvoltarea unor spatii
pentru evenimente si artisti — de la sali de repetitie la studiouri —, cu scutiri de taxe
locale si concesiuni pe perioade lungi (50-70 de ani), urmand modele deja aplicate in

Franta (Maison Folie), Olanda (figura institutionala a ,primarului de noapte”) si Berlin.

Specialistul formuleaza o rezerva critica explicita fata de recentele directii ale Primariei
Generale privind restrictionarea zgomotului urban: interventiile sunt descrise ca fiind
facute fara un cadru tehnic care sa le sustina — foarte putine institutii dispun de un
decibelometru capabil sa masoare real poluarea fonica propagata de un spatiu, iar
orasul nu are un nomenclator care sa defineasca precis normele aplicabile muzicii.
Riscul semnalat este repetarea reflexului post-Colectiv — inchiderea generalizata a

spatiilor — in locul gasirii unui echilibru.

4. Perspectiva 2036

4.1. Scenariul central: continuitate fara schimbare de cadru

Proiectia specialistului este explicit conditionata: fara o implicare structurala diferita a
statului si a primariei, ,probabil ca si peste zece ani vom fi la acelasi nivel”. Singurul
exemplu de spatiu nou aparut in ultimii ani post-Colectiv este Clubul Forge — o
exceptie izolata, nu o tendinta. Argumentul central este ca muzica este un domeniu
prea strans legat de contextul mai larg al orasului (legislatie ISU - Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta, presiune fiscalda, guvernanta) pentru a putea fi

tratat izolat de restul acestor factori.
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4.2. Inteligenta artificiala

La nivelul actual, Al-ul este deja folosit de artisti si de manageri culturali pentru
interpretarea datelor — de la vanzari la dezvoltarea de continut, site-uri si platforme de
promovare.. Pe termen lung, relatia este descrisa ca fiind simultan instrument de
lucru, amenintare si subiect de creatie, cu evolutia dependenta de un cadru legislativ
european inca in formare — inclusiv discutiile europene privind limitarea modului Tn
care platformele Al preiau continut din surse online fara compensatie, cu risc structural

pentru site-urile generatoare de continut.

Cu privire la rolul orasului, specialistul este transant: institutiile locale au zone care
necesita atentie imediatd mult mai presante decéat reglementarea Al, un domeniu care
nu intra, in evaluarea sa, nici in aria de expertiza, nici in cea de functionare a

administratiei municipale.

4.3. Teme transversale prioritare

Din lista de teme transversale propuse in interviu, specialistul a selectat drept
prioritare: sustenabilitatea organizationala si economica; descentralizarea
geografica si echitatea teritoriala (direct legata de discutia despre spatii); sprijinul

pentru artistii independenti si conditiile de munca; si relatia cu mediul academic.

Pentru sprijinul artistilor independenti, specialistul citeaza exemple recente din Irlanda
si Spania, unde artistii independenti certificati pot primi o suma lunara din partea
statului, menita sa elimine presiunea unui al doilea sau al treilea job si sa le permita

concentrarea pe dezvoltarea competentelor artistice.

4.4. Educatie culturala si formarea de specialisti

Relatia cu mediul academic este considerata esentiala pentru formarea de
profesionisti. Propunerea concreta vizeaza dezvoltarea de cursuri de masterat pentru
cercetare in facultati de sociologie si stiinte sociale, precum si integrarea unor practici
de comunicare specifica muzicii in sectiile de comunicare din facultatile de litere si
jurnalism. Absolventii rezultati ar putea colecta date, contribui la fundamentarea

cadrului legislativ si media relatia dintre sectorul cultural privat si institutiile statului.

Lacuna cea mai severa identificata este absenta totala a formarii profesionale tehnice
— nu exista facultati, masterate sau scoli profesionale pentru tehnicieni, luministi,
ingineri de sunet sau project manageri de muzica; profesionalizarea are loc informal,
prin experienta directa in domeniu sau prin cursuri de specializare urmate in afara tarii.

Specialistul mentioneaza si disparitia scolilor de cartier de muzica — existente si in
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perioada comunista, unde copiii puteau invata gratuit sa cante la un instrument — ca

pe o pierdere de infrastructura educationala neinlocuita.

4.5. Indicatori de urmarit

Peste cinci ani, indicatorii pe care specialistul i-ar urmari pentru a evalua progresul
domeniului sunt: cadrul legislativ (inclusiv scutirile fiscale pentru artistii independenti),
investitia efectiva in dezvoltarea de spatii alternative si capacitatea sectorului de a

atrage investitori privati in proiecte independente de muzica.

5. Concluzii

Diagnosticul central al consultarii este ca declinul domeniului muzicii contemporane
bucurestene are cauze structurale: reducerea spatiilor disponibile post-Colectiv,
presiunea fiscala asupra biletelor si a drepturilor de autor, si absenta unui cadru
legislativ dedicat sectorului explica singure marea parte a stagnarii semnalate, fara a

fi nevoie de un argument privind lipsa talentului sau a cererii de public.

Cadrul legislativ si fiscal este identificat repetat, in mod convergent, ca parghia unica
de interventie cu cel mai mare efect: este primul raspuns la intrebarea despre lipsa
principala, singurul raspuns la testul problemei structurale unice si corespunde direct
capitolelor de guvernanta din Strategia 2016-2026 evaluate ca degradate. O strategie
care ar prioritiza exclusiv finantarea directa, fara a atinge fiscalitatea si cadrul legal, ar

|lasa neatinsa cauza pe care specialistul o considera determinanta.

Lipsa infrastructurii,nu lipsa de creativitate sau capacitate, ramane principalul factor
limitativ: absenta unui palier intermediar de spatii (100-150 de persoane pentru
comunitati emergente, 800-2.000 de persoane pentru evenimente medii) blocheaza
atat dezvoltarea organica a publicului, cat si posibilitatea unor evenimente-reper

capabile sa contribuie la brandul international al orasului.

Opacitatea bugetara constituie o constatare secundara, dar semnificativa:
incapacitatea unui specialist cu douazeci de ani de experientd in industrie de a
identifica unde investeste primaria in domeniul muzicii indica un deficit de

transparenta si de dialog institutional, nu doar un deficit de fonduri.
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