FISA SINTETICA - CONSULTARE

Perspective internationale asupra

ecosistemului cultural al Bucurestiului

Metodologia propusa pentru actualizarea Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti
include o serie de consultari cu operatori si profesionisti din ecosistemul cultural si din
domenii conexe. La fiecare consultare au fost invitati aproximativ 30 de reprezentanti
relevanti pentru tema sau sectorul vizat. Fisele care au rezultat din consultari sunt

publicate dupa integrarea contributiilor suplimentare primite de la participanti.

Desfasurata pe 21 septembrie 2026, la ARCUB - Arte si Evenimente Urbane,
consultarea a fost co-moderata de Corina Suteu (Insula 42) si Joachim Umlauf (fost

director al Goethe-Institut Bucuresti si expert in proiecte academice si culturale).
Au participat:
1. Markus Huber (Goethe-Institut Bucuresti)
2. Tamina Bojoanca (British Council)
3. Abdi Hassan (British Council)
4. Ana Maria Androne (Embassy of The Netherlands on behalf of SICA)
5. Oana Bitan (Embassy of Sweden in Bucharest)
6. Ana Maria Boghean (Cultural Commission, CGMB)
7. Mélanie Martini (Institut frangais de Roumanie a Bucarest)
8. Pavel Rotkowski (Polish Institute in Bucharest)
9. Tomasz Adamski (Polish Institute in Bucharest)
10. Adina Nicolescu (Romanian Cultural Institute)
Au fost invitati:

Abdel Murcia Soriano (Institutul Cervantes din Bucuresti)

Abdurrahman Aliy (Centrul Cultural Turc ,Yunus Emre” Bucuresti)

1.

2.

3. Ana Rita Silva (Institutul Camdes Bucuresti)

4. Andras Laszl6 Kosa (Institutul Liszt - Centrul Cultural Maghiar Bucuresti)
5.

Andreea Pietrosel
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6. Barbara Bericic (Embassy of Slovenia)

7. Corina Raluca incros (Romanian Cultural Institute / ICR)

8. lsabelle Pérot (Institutul Francez din Romania)

9. Laura Napolitano (Istituto Italiano di Cultura Bucarest)

10. Leopold Unger (Forumul Cultural Austriac Bucuresti)

11. Micaela Ossola (Embassy of Spain)

12. Natalia Mosor (Institutul Polonez din Bucuresti)

13. Ognian lliev (Embassy of the Republic of Bulgaria in Romania)

14. Petra Dobruska (Centrul Ceh Bucuresti / co-Presedinte EUNIC)

15. Reprezentant Embassy of Georgia to Romania

16. Reprezentanti European Commission (Daniela Badea, loana Marchis, Bogdan
Barla)

17. Teodora Talhos (Hei - House of European Institutes / IFA)

Consultarea a avut ca scop identificarea principalelor modalitati prin care institutele
culturale straine pot contribui la Strategia Culturala a Bucurestiului, precum si
explorarea oportunitatilor de cooperare culturala internationala, a colaborarilor locale
si @ mecanismelor prin care retelele internationale, expertiza si resursele institutiilor
straine pot sprijini dezvoltarea si pozitionarea internationala a sectorului cultural

bucurestean.

CONCLUZII
. TEME PRINCIPALE ABORDATE
1. Rolul institutelor culturale straine in ecosistemul cultural al Bucurestiului
2. Cooperarea culturala internationala si pozitionarea Bucurestiului
3. Diversitate culturala, deschidere si noi categorii de public
4. Mobilitate, retele internationale si schimb cultural
5. Comunicare, vizibilitate si turism cultural
6. Sprijin pentru sectorul cultural independent si rezilienta culturala
7. Mecanisme de cooperare intre oras si institutele culturale straine
Il. BLOCAJE PRINCIPALE IDENTIFICATE
1. Fragmentarea ecosistemului cultural si conexiuni institutionale limitate
2.Vizibilitate internationala redusa a ofertei culturale a Bucurestiului
3. Resurse insuficiente pentru productie culturala si cooperare internationala
4. Capacitate limitata de accesare a fondurilor europene si a retelelor internationale
5. Lipsa continuitatii si vulnerabilitatea la schimbarile institutionale si de finantare

6. Lacune de comunicare intre actorii culturali, institutii si public
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Ill. SOLUTII SI DIRECTII DE INTERVENTIE PRIORITARE
1. Consolidarea retelelor culturale internationale
2. Dezvoltarea unor mecanisme de cooperare tintite
3. Sprijinirea mobilitatii si a schimburilor internationale
4. Imbun&tatirea comunicarii si a vizibilittii culturale
5. Sprijinirea initiativelor culturale independente si a infrastructurii
6. Conectarea culturii, a turismului si a pozitionarii internationale a Bucurestiului

IV. RECOMANDARI PENTRU STRATEGIA CULTURALA 2027-2036

1. Recunoasterea cooperarii culturale internationale ca parte a ecosistemului

cultural al Bucurestiului

2. Dezvoltarea de parteneriate structurate cu institutele culturale straine

3. Consolidarea participarii Bucurestiului in retelele culturale europene si
internationale

4. Sprijinirea mobilitatii, a schimburilor si a internationalizarii sectorului cultural

5. Dezvoltarea unei abordari coordonate de comunicare pentru vizibilitate culturala
6. Sprijinirea rezilientei si a continuitatii in cadrul ecosistemului cultural

7. Acces pentru persoanele cu dizabilitati la toate evenimentele culturale, din toate
perspectivele

8. Dezvoltarea unor spatii pentru rezidente artistice internationale

9. Dezvoltarea turismului cultural in jurul patrimoniului cultural multicultural si

international al Bucurestiului

CONCLUZII

Consultarea a subliniat rolul semnificativ al institutelor culturale straine in ecosistemul
cultural al Bucurestiului si potentialul acestora de a facilita schimburile internationale,
mobilitatea, accesul la noi categorii de public si conexiunile dintre actorii culturali locali
si retelele internationale. De asemenea, discutia a evidentiat diversitatea si
deschiderea Bucurestiului ca avantaje care ar putea fi mai bine articulate si

comunicate la nivel international.

Participantii au identificat necesitatea de a depasi colaborarile izolate in favoarea unor
forme de cooperare mai structurale si strategice intre municipalitate, institutiile
culturale, organizatiile independente si institutele culturale straine. O atentie deosebita

a fost acordata vizibilitatii internationale a ofertei culturale a Bucurestiului, dezvoltarii
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retelelor europene, accesului la finantare si capacitatii de a aduce publicul
international si profesionistii din cultura intr-o legatura mai stransa cu ecosistemul

local.

in ansamblu, consultarea a aratat valoarea dezvoltarii unei dimensiuni internationale a
politicilor culturale ale Bucurestiului, bazata pe cooperare, schimb si relatii pe termen
lung, consolidand totodata ecosistemul cultural local care confera relevanta acestei

pozitionari internationale.

I. TEME PRINCIPALE ABORDATE

1. Rolul institutelor culturale straine in ecosistemul cultural al Bucurestiului

Institutele culturale straine au fost descrise ca actori importanti in cadrul ecosistemului
cultural local, contribuind nu doar prin programe proprii, Ci si prin crearea de legaturi
intre Bucuresti si retelele culturale internationale. Rolul lor include sprijinirea
schimburilor culturale, aducerea de artisti si profesionisti internationali la Bucuresti,
facilitarea colaborarilor internationale si oferirea accesului la publicuri si retele care

altfel ar fi greu de atins.

Discutia a evidentiat, de asemenea, faptul ca aceasta cooperare nu ar trebui sa se
limiteze la cadrul stabilit prin EUNIC - European Union National Institutes for Culture, ci
ar putea include forme mai flexibile de colaborare intre municipalitate, institutii de

cultura, organizatii independente si institute individuale.
2. Cooperarea culturala internationala si pozitionarea Bucurestiului

Pozitionarea internationala a Bucurestiului a fost discutata in raport cu ecosistemul sau
cultural, mai degraba decéat exclusiv printr-un ,branding de oras"” formal. Participantii
au subliniat rolul actorilor culturali in modelarea modului in care un oras este perceput

la nivel international si in atragerea de artisti, profesionisti, public si vizitatori.

Consolidarea prezentei pe termen lung a Bucurestiului in cadrul retelelor culturale
europene si internationale a fost considerata deosebit de relevanta, deoarece poate

genera noi dezbateri si schimburi culturale pentru oras.

3. Diversitate culturala, deschidere si noi categorii de public

Consultarea a evidentiat diversitatea culturala si deschiderea ca trasaturi importante
ale Bucurestiului, inclusiv prezenta unor noi comunitati si publicuri. Comunitatile de

migranti, persoanele cu dizabilitati si alte grupuri care nu sunt abordate in mod
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traditional de institutiile culturale au fost mentionate ca potentiali participanti si

categorii de public.

Accesibilitatea si barierele financiare au fost, de asemenea, abordate in raport cu
deschiderea programelor culturale. Faptul ca institutele culturale straine ofera, in
general, acces gratuit la evenimentele lor a fost identificat ca un element care sprijina

o participare mai larga.
4. Mobilitate, retele internationale si schimb cultural

Mobilitatea si schimburile internationale au fost identificate ca mecanisme importante
care intaresc ecosistemul cultural local. Participantii au discutat despre valoarea
conectarii artistilor si a organizatiilor din Bucuresti cu retelele internationale si despre
folosirea infrastructurii existente a institutelor culturale straine pentru a facilita astfel

de schimburi.

5. Comunicare, vizibilitate si turism cultural

Discutia a evidentiat un decalaj intre activitatea culturala din Bucuresti si vizibilitatea
acesteia, atat la nivel local, cat si international. Festivalurile internationale si proiectele
culturale pot atrage un public substantial si pot avea relevanta internationala fara a fi

suficient cunoscute rezidentilor, vizitatorilor sau potentialilor parteneri externi.

Legatura dintre vizibilitatea culturala si turism a fost, de asemenea, dezbatuta.
Participantii au subliniat ca vizitatorii internationali pot avea initial cunostinte limitate
despre oferta culturala a Bucurestiului, in timp ce contactul direct cu orasul si cu scena

sa culturala poate genera interes si implicare.

6. Sprijin pentru sectorul cultural independent si rezilienta culturala

Consultarea a reliefat vulnerabilitatea initiativelor culturale independente, in special a
spatiilor gestionate de artisti (artist-run) si a celor comunitare/de la firul ierbii.
Participantii au remarcat ca multe dintre aceste initiative existente in anii anteriori in
Bucuresti au disparut sau intampina dificultati in mentinerea unor spatii permanente si

a unor forme stabile de sustinere.

Necesitatea unui sprijin financiar, logistic si de infrastructura a fost discutata atat in
legatura cu institutiile publice de cultura, cat si cu organizatiile independente, cu

pastrarea autonomiei si a misiunilor acestora.
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7. Mecanisme de cooperare intre oras si institutele culturale straine

Participantii au analizat diverse mecanisme posibile pentru consolidarea cooperarii,
inclusiv grupuri de lucru temporare pe teme specifice, proiecte comune punctuale,

simpozioane culturale, schimburi intre orase si programe colaborative.

O tema recurenta a fost necesitatea ca aceasta cooperare sa aiba obiective si
rezultate clar definite, mai degraba decat sa se bazeze exclusiv pe intalniri periodice

fara un scop precis.

Il. BLOCAJE PRINCIPALE IDENTIFICATE

1. Fragmentarea ecosistemului cultural si conexiuni institutionale limitate

Ecosistemul cultural a fost descris ca fiind fragmentat, marcat de deconectari
institutionale care afecteaza eficienta si continuitatea cooperarii culturale. A fost
considerata necesara stabilirea unor conexiuni mai solide intre institutiile culturale,

organizatiile independente, autoritatile publice si partenerii internationali.

2. Vizibilitate internationala redusa a ofertei culturale a Bucurestiului

Bucurestiul dispune de activitati culturale si proiecte internationale care nu sunt
intotdeauna suficient de vizibile in afara orasului. Acest aspect limiteaza oportunitatile
de atragere a publicului, a profesionistilor din domeniu, a artistilor si a potentialilor

parteneri.

3. Resurse insuficiente pentru productie culturala si cooperare internationala

Participantii au semnalat subfinantarea institutiilor de cultura si a organizatiilor
independente, inclusiv resursele limitate alocate productiei, infrastructurii, mobilitatii,
comunicarii si cooperarii internationale. De asemenea, a fost adusa in discutie

necesitatea asigurarii unei remuneratii adecvate pentru artisti.

4. Capacitate limitata de accesare a fondurilor europene si a retelelor internationale

Discutia a aratat nevoia unei capacitati institutionale mai solide de a identifica si
accesa oportunitati de finantare europeana si programe internationale. Expertiza
dedicata si echipele mici specializate au fost mentionate ca solutii pentru dezvoltarea

acestei capacitati.
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5. Lipsa continuitatii si vulnerabilitatea la schimbarile institutionale si de finantare

Modificarile din cadrul institutiilor de cultura, al mecanismelor de finantare si al
politicilor publice afecteaza semnificativ ecosistemul cultural. Prin urmare, participantii
au evidentiat importanta rezilientei si a continuitatii intr-un context in care prioritatile

institutionale si politice se pot schimba.

6. Lacune de comunicare intre actorii culturali, institutii si public

Consultarea a evidentiat deficiente de comunicare atat la nivel local, cat si
international. Activitatile culturale pot exista fara a ajunge la publicul potential, in
vreme ce simpla comunicare publica nu poate compensa investitia insuficienta in

ecosistemul cultural propriu-zis.

lll. SOLUTII SI DIRECTII DE INTERVENTIE PRIORITARE

1. Consolidarea retelelor culturale internationale

O mai buna valorificare a retelelor europene si internationale existente ar putea facilita
schimburile, parteneriatele, mobilitatea si circulatia internationala a proiectelor si a

profesionistilor din domeniul cultural din Bucuresti.

2. Dezvoltarea unor mecanisme de cooperare tintite

in loc s& se bazeze exclusiv pe structuri permanente, cooperarea ar putea fi
organizata in jurul unor teme clar definite, grupuri de lucru temporare si proiecte
specifice care sa implice municipalitatea, institutiile culturale si institutele culturale

straine.
3. Sprijinirea mobilitatii si a schimburilor internationale

Parteneriatele cu institutele culturale straine ar putea fi utilizate pentru a sprijini
schimburile dintre Bucuresti si alte orase europene, incluzdnd programe pe termen
lung, initiative de infratire culturala intre orase si oportunitati dedicate artistilor si

profesionistilor din sector.
4. imbunatatirea comunicarii si a vizibilitatii culturale

Un ecosistem de comunicare mai solid ar putea conecta actorii culturali, institutiile,

partenerii internationali, publicul si vizitatorii. Institutele culturale internationale ar
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putea contribui la acest proces prin retelele lor si prin capacitatea de a promova oferta

culturala a Bucurestiului in strainatate.

5. Sprijinirea initiativelor culturale independente si a infrastructurii

Mecanismele de sprijin ar trebui sa tina cont de nevoile specifice ale initiativelor
independente si ale celor coordonate de artisti, incluzand accesul la spatii, resurse

logistice, infrastructura si sprijin financiar, pastrandu-le totodata autonomia.

6. Conectarea culturii, a turismului si a pozitionarii internationale a Bucurestiului

Initiativele culturale punctuale ar putea contribui la profilul international al Bucurestiului
prin atragerea vizitatorilor interesati de cultura contemporana, productia artistica si
oferta culturala mai larga a orasului. Discutia a accentuat, de asemenea, importanta
promovarii orasului prin intermediul actorilor si al retelelor sale culturale, mai degraba

decat prin raportarea exclusiva la brandingul institutional.

IV. RECOMANDARI PENTRU STRATEGIA CULTURALA 2027-2036

1. Recunoasterea cooperarii culturale internationale ca parte a ecosistemului cultural

al Bucurestiului

Dimensiunea internationala a politicilor culturale ar trebui tratata in paralel cu
dezvoltarea culturala locald, sprijinind conexiunile dintre actorii din Bucuresti si retelele

internationale.

2. Dezvoltarea de parteneriate structurate cu institutele culturale straine

Stabilirea unor mecanisme de cooperare tintita intre municipalitate, institutii culturale,
organizatii independente si institute culturale straine, bazate pe teme, proiecte si

obiective clar definite.

3. Consolidarea participarii Bucurestiului in retelele culturale europene si

internationale

Sprijinirea participarii actorilor culturali bucuresteni la retele, programe si schimburi
europene si internationale, inclusiv prin parteneriate intermediate de institutele

culturale straine.
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4. Sprijinirea mobilitatii, a schimburilor si a internationalizarii sectorului cultural

Dezvoltarea unor mecanisme care sa faciliteze mobilitatea internationala, schimburile
artistice, rezidentele, dezvoltarea profesionala si cooperarea pe termen lung intre

Bucuresti si alte orase internationale.

5. Dezvoltarea unei abordari coordonate de comunicare pentru vizibilitate culturala

imbunatatirea vizibilitatii evenimentelor culturale din Bucuresti printr-o comunicare
coordonata, parteneriate internationale si storytelling axat pe actorii culturali,

proiectele, patrimoniul si viata culturala contemporana a orasului.

6. Sprijinirea rezilientei si a continuitatii in cadrul ecosistemului cultural

Consolidarea mecanismelor care sprijina continuitatea organizatiilor culturale, a
initiativelor independente si a parteneriatelor internationale in contexte marcate de
schimbari de finantare, modificari de structuri institutionale si prioritati publice

fluctuante.

7. Acces pentru persoanele cu dizabilitati la toate evenimentele culturale, din toate

perspectivele

Realizarea de cercetari privind accesibilitatea in sectorul cultural pentru persoanele cu
dizabilitati, atat din perspectiva publicului, cat si a actorilor culturali, pozitionand

Bucurestiul ca lider national in materie de accesibilitate.

British Council a mentionat raportul sau amplu — Artele si dizabilitatea in Romania: De

la practici fragmentate la un cadru national (februarie 2026) — ca o posibila baza

pentru un cadru strategic municipal.

8. Dezvoltarea unor spatii pentru rezidente artistice internationale

Identificarea unor cladiri municipale adecvate, noduri culturale (hubs) si spatii
industriale vacante sau subutilizate care ar putea fi puse la dispozitia artistilor in
conditii avantajoase, in cadrul unor programe de rezidenta internationala. Un astfel de
program ar consolida atractivitatea Bucurestiului ca spatiu de productie artistica

internationala, schimb si cooperare culturala pe termen lung.

9. Dezvoltarea turismului cultural in jurul patrimoniului cultural multicultural si
international al Bucurestiului

Cresterea vizibilitatii legaturilor Bucurestiului cu artisti, scriitori si alte personalitati

culturale relevante la nivel international prin placi memoriale de calitate, trasee
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culturale, tururi ghidate si alte forme de interpretare publica. O atentie deosebita ar
putea fi acordata caracterului istoric multicultural al orasului si contributiilor
comunitatilor evreiesti, germane, armene si ale altor comunitati. Evidentierea figurilor a
caror viata si activitate s-au legat de Bucuresti ar putea dezvalui locul orasului in
istoriile culturale europene si internationale mai largi, realizénd totodata o punte intre

patrimoniul cultural, identitatea urbana si un turism cultural de calitate.
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