FISA SINTETICA - CONSULTARE
INTERDISCIPLINARA

Platforme civice

Metodologia propusa pentru actualizarea Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti
include o serie de consultari cu operatori si profesionisti din ecosistemul cultural si din
domenii conexe. La fiecare consultare au fost invitati aproximativ 30 de reprezentanti
relevanti pentru tema sau sectorul vizat. Fisele care au rezultat din consultari sunt

publicate dupa integrarea contributiilor suplimentare primite de la participanti.

Consultarea a avut loc la data de 8 septembrie 2026, la ARCUB - Arte si Evenimente
Urbane si discutia a fost co-moderata de Sabina Baciu (expert executiv si asistent
cercetare pentru Strategie) si lonut Sibian (director executiv Fundatia pentru

Dezvoltarea Societatii Civile).
Au participat:
1. Diana Filimon (Forum Apulum)
2. Cosmin Pojoranu (Funky Citizens)
3. llinca Prisacariu (Accept)
4. Silvia Boeriu (Centrul de Resurse pentru Participare Publica — CeRe)
5. Vlad Viski (MozaiQ)
6. Vasile-Alin Sevestrean (ASF-UB - Asociatia Studenteasca a Fizicienilor)
7. Gelu Duminica (Agentia impreuna)
8. Ela Balan (Asociatia pentru Relatii Comunitare — ARC)
9. loan Borsan (Fundatia Amfiteatru)
10. Cristina Foarfa (Tech & Tonic)
1. Cristina Vaileanu (Fundatia Comunitara Bucuresti)
12. Alexandru lonut Diamandi (ASF-UB - Asociatia Studenteasca a Fizicienilor)
Au fost invitati:
1. Alexandru Borsan (Fundatia Amfiteatru / Cismigiu Civic)

2. Alina Kasprovschi (Fundatia Comunitara Bucuresti)
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3. Andreea Rusu (FILIA)
4. ARAS - Asociatia Romana Anti-SIDA
5. Asociatia Nationala a Nevazatorilor
6. Carmen Lica (Step by Step)
7. Cristina Biciila (Ateliere Fara Frontiere)
8. Dinu Drog (Asociatia incotroceani)
9. Fundatia Friends For Friends (Cantor Alexandra)
10. Gabriela Alexandrescu (Organizatia Salvati Copiii)
1. Grupul Civic Icoanei-loanid
12. Grupul Civic Kiseleff (Marinela Rata)
13. Grupul Favorit
14. larina Taban (Ajungem Mari)
15. lonut Jugureanu (Fundatia Parada)
16. Irina Schvab (Floreasca Civica)
17. Marian Ursan (Carusel)
18. Mihai Leoveanu / Alexandru Matei (AMAIS)
19. Otilia Nutu (Expert Forum)
20.Parinti de Ciresari
21. Tiberiu Czink (Grupul pentru Dialog Social)
22.Tudor Chira (Strazi pentru Oameni
Consultarea a urmarit identificarea principalelor puncte de intersectie dintre cultura si

initiative civice, precum si a unor directii de interventie si mecanisme prin care aceasta

relatie poate fi consolidata la nivelul Bucurestiului.
CONCLUZII
. TEME PRINCIPALE ABORDATE

1. Cultura ca infrastructura pentru participare civica si viata comunitara

2. Spatiile comunitare si descentralizarea culturald

3. Identitate urbana, apartenenta si asumarea spatiului public

4. Relatia dintre administratie, societate civila si institutiile culturale
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5. Diversitate, incluziune si rolul culturii intr-un oras multicultural

6. Tinerii si necesitatea unor forme reale de participare culturala

7. Cercetarea, datele si parteneriatele cu universitatile

8. Finantarea culturald si necesitatea predictibilitatii

9. Parteneriatele public—privat si diversificarea resurselor

10. Accesibilizarea institutiilor si infrastructurii culturale

Il. BLOCAJE PRINCIPALE IDENTIFICATE

1. Lipsa unor mecanisme sistemice de colaborare

2. Lipsa datelor si a mecanismelor de monitorizare

3. Lipsa spatiilor comunitare si a infrastructurii culturale de proximitate

4. Finantarea impredictibild si mecanismele administrative greoaie

5. Deprofesionalizarea administratiei si slaba intelegere a continutului cultural

8. Fragmentarea sectorului silipsa unor forme de coordonare si lobby

1] LUTII SI DIRECTII DE INTERVENTIE PRIORITARE

1. Dezvoltarea unei retele de centre comunitare si spatii de intalnire

2. Parteneriate strategice cu universitati si institutii de cercetare

3. Dezvoltarea unor mecanisme de finantare predictibile si multianuale
4. Crearea unor mecanisme permanente de dialog si colaborare

5. Implicarea reala a comunitatilor si a tinerilor in dezvoltarea proiectelor
6. Consolidarea capacitatii administratiei culturale

/. Dezvoltarea parteneriatelor cu sectorul privat

8. Integrarea principiilor de incluziune, diversitate si toleranta in strategie

9. Cresterea accesibilitatii infrastructurii culturale

IV. RECOMANDARI PENTRU STRATEGIA CULTURALA 2027-2036

1. Asumarea unei directii culturale bazate pe democratie, incluziune si diversitate

2. Cultura ca instrument de coeziune comunitard si dezvoltare urbana

3. Dezvoltarea unei infrastructuri culturale de proximitate

4. Instituirea unor mecanisme de finantare coerente si predictibile

5. Dezvoltarea unui sistem permanent de cercetare, date, monitorizare si evaluare
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6. Crearea unei platforme de colaborare pentru actorii civici si culturali

7. Consolidarea parteneriatelor public—privat—societate civila

8. Dezvoltarea unei administratii culturale profesioniste si orientate spre continut

9. Crearea conditiilor pentru o cultura libera, accesibila si relevanta pentru toate

categoriile de public

CONCLUZII

Consultarea a evidentiat rolul esential al societatii civile in dezvoltarea culturala a
Bucurestiului si necesitatea unor parteneriate strategice, recurente intre administratie,

institutii culturale si organizatii civice.

Printre principalele directii identificate se numara dezvoltarea unor spatii comunitare in
cartiere, finantarea predictibila a initiativelor locale, parteneriatele cu universitati si
institutii de cercetare, precum si consolidarea participarii comunitatilor si a tinerilor la

viata culturala a orasului.

in ansamblu, discutia a evidentiat nevoia unui cadru mai coerent, predictibil si
colaborativ, care sa permita dezvoltarea pe termen lung a initiativelor culturale si

civice si consolidarea relatiei dintre cultura, comunitate si oras.

I. TEME PRINCIPALE ABORDATE
1. Cultura ca infrastructura pentru participare civica si viata comunitara

Discutia a evidentiat numeroase situatii in care organizatiile civice si grupurile
informale dezvolta activitati cu o importanta componenta culturala si comunitara, in

special la nivel de cartiere.

Au fost mentionate exemple precum grupul ,Parinti de Ciresari”, care organizeaza
festivaluri de cartier, inchideri temporare de strazi, activitati pentru copii, actiuni legate
de poluare, schimburi de haine si evenimente comunitare. Aceste initiative apar ca

raspuns la nevoile comunitatilor si utilizeaza resurse mobilizate de acestea.

A fost subliniata diferenta dintre cultura institutionald, perceputa uneori ca fiind
indepartata de viata cotidiana, si formele de cultura comunitara, care pornesc de la

oameni, de la locul in care acestia traiesc si de la relatiile dintre membrii comunitatii.
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2. Spatiile comunitare si descentralizarea culturala

Crearea unor spatii de intalnire accesibile, descentralizate si recurente in cartiere a

reprezentat una dintre cele mai frecvente teme.

Au fost discutate bibliotecile publice, inclusiv filiale ale Bibliotecii Metropolitane

Bucuresti, ca exemple de spatii care pot gazdui intélniri si initiative comunitare.

Au fost amintite si experiente anterioare de descentralizare culturala si de activare a
cartierelor, inclusiv proiecte dezvoltate in colaborare cu ARCUB - Arte si Evenimente

Urbane in care cultura era conectata cu spatiul local si cu comunitatile.
3. Identitate urbana, apartenenta si asumarea spatiului public

Un punct important al discutiei a fost intrebarea ,Ce inseamna Bucurestiul?” si, implicit,

ce poate reprezenta cultura pentru identitatea orasului.

A fost subliniata necesitatea unei implicari mai active a locuitorilor in viata si

transformarea orasului, dincolo de rolul de simpli consumatori ai spatiului urban.

Proiecte precum Strdzi Deschise sau Spotlight au fost discutate in raport cu obiectivul
de a reda orasul cetatenilor, dar s-a atras atentia asupra diferentei dintre simpla
aducere a unui proiect intr-un cartier si implicarea reala a comunitatii in conceperea si

asumarea acestuia.
4. Relatia dintre administratie, societate civila si institutiile culturale

Participantii au considerat ca relatia dintre administratie si societatea civila trebuie sa

evolueze de la colaborari punctuale catre mecanisme stabile de parteneriat.

A fost discutat modelul in care spatii ale Primariei sa poata fi administrate de ONG-uri,
ca centre comunitare. Este important insa ca aceste spatii sa fie functionale, si nu

cladiri ce au nevoie de investitii semnificative de reabilitare sau renovare.

in acest context, a fost subliniatd necesitatea unei administratii capabile s inteleagé si

sa sustina continutul cultural, inclusiv rolul curatoriatului.

5. Diversitate, incluziune si rolul culturii intr-un oras multicultural

Discutia a evidentiat necesitatea unei abordari care sa reflecte diversitatea
comunitatilor si identitatilor din Bucuresti, inclusiv a celor din zone periferice si a
comunitatilor de migranti. Cultura poate contribui la consolidarea apartenentei la oras

si la crearea unor contexte de intalnire, dialog si reducere a polarizarii.
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6. Tinerii si necesitatea unor forme reale de participare culturala

Unul dintre principalele argumente formulate a fost ca multe proiecte sunt concepute

Lpentru tineri, nu de tineri".

Exemplul West Side Flower Fest a fost discutat ca proiect bine realizat, dar care nu
reuseste neaparat sa atraga publicul tanar. in contrast, "Cinema Europa” a fost
prezentat ca un model de implicare a tinerilor, inclusiv prin promovare adaptata

publicului si prin acordarea unei forme reale de putere si participare.

S-a subliniat ca publicul tanar nu este omogen si ca este necesara cercetarea

diferitelor categorii de tineri si a preferintelor lor culturale.
7. Cercetarea, datele si parteneriatele cu universitatile

Lipsa unor date solide si actualizate a fost identificata drept una dintre problemele

majore ale politicilor culturale.

S-a propus dezvoltarea unor parteneriate strategice cu Universitatea din Bucuresti,
SNSPA - Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative si alte centre universitare
si de cercetare din Bucuresti, inclusiv pentru colectarea datelor, monitorizare si

evaluare.
8. Finantarea culturala si necesitatea predictibilitatii

Finantarea a fost una dintre temele recurente ale consultarii. Participantii au evidentiat
caracterul impredictibil al apelurilor si presiunea administrativa asociata proiectelor pe

termen scurt.

A fost subliniata necesitatea unor apeluri de finantare recurente si predictibile, astfel
incat organizatiile sa poata planifica pe mai multi ani, precum si necesitatea dezvoltarii

finantarilor multianuale.
9. Parteneriatele public-privat si diversificarea resurselor

Participantii au considerat ca dezvoltarea culturala a Bucurestiului nu poate depinde

exclusiv de resursele publice.

A fost propusa implicarea mai activa a companiilor si a sectorului de business intr-un
dialog strategic cu administratia, astfel incat finantarile private sa poata fi orientate

catre directiile asumate prin strategie.
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10. Accesibilizarea institutiilor si infrastructurii culturale

A fost semnalata lipsa accesibilizarii reale a numeroase institutii si spatii culturale din

Bucuresti, inclusiv teatre si cladiri culturale.

Problema nu se limiteaza la accesul fizic, ci trebuie privita ca parte a unei abordari mai

largi privind accesul diferitelor categorii de public la cultura.

Il. BLOCAJE PRINCIPALE IDENTIFICATE

1. Lipsa unor mecanisme sistemice de colaborare

Colaborarile dintre institutii culturale, administratie, universitati si societatea civila sunt
adesea dependente de initiativa individuald a unor persoane si nu sunt sustinute de

mecanisme institutionale permanente.

2. Lipsa datelor si a mecanismelor de monitorizare

Absenta datelor solide limiteaza capacitatea administratiei de a identifica nevoile reale

ale publicurilor si de a evalua impactul proiectelor.
3. Lipsa spatiilor comunitare si a infrastructurii culturale de proximitate

Multe comunitati nu dispun de spatii accesibile Th care oamenii sa se poata intalni siin

care sa poata fi dezvoltate activitati culturale si civice.
4. Finantarea impredictibila si mecanismele administrative greoaie

Finantarile pe termen scurt, perioadele limitate de implementare, birocratia si lipsa
predictibilitatii reduc capacitatea organizatiilor de a construi proiecte cu impact pe

termen lung.

A fost mentionata si complexitatea procedurilor de finantare ARCUB - Arte si

Evenimente Urbane in raport cu dimensiunea finantarilor disponibile.
5. Deprofesionalizarea administratiei si slaba intelegere a continutului cultural

Un blocaj important identificat a fost dificultatea administratiei de a intelege rolul

continutului, al curatoriatului si al expertizei culturale.

S-a atras atentia asupra tendintei de a considera ca orice activitate este automat o
activitate culturala relevanta, fara o evaluare suficienta a continutului si a impactului

acesteia.
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6. Participarea limitata a cetatenilor la proiectele culturale

O parte dintre proiectele publice ajung in cartiere fara ca locuitorii sa fie implicati
efectiv in conceperea lor. Este necesara incurajarea trecerii de la publicul-consumator

la publicul-participant si co-creator.
7. Accesibilitatea redusa si mecanismele insuficiente de incluziune

Au fost semnalate atat probleme de accesibilizare a spatiilor culturale, cat si dificultati

in reprezentarea diversitatii publicurilor si comunitatilor in programele culturale.

8. Fragmentarea sectorului si lipsa unor forme de coordonare si lobby

Actorii civici si culturali dezvolta numeroase initiative, insa acestea raman adesea

izolate si nu exista suficientda comunicare intre ele.

A fost identificata necesitatea unei platforme prin care ONG-urile, asociatiile
studentesti, grupurile informale si persoanele implicate sa poata comunica, colabora si

urmari directiile comune de actiune.
lll. SOLUTII SI DIRECTII DE INTERVENTIE PRIORITARE

1. Dezvoltarea unei retele de centre comunitare si spatii de intalnire

Crearea unor centre comunitare si a unor spatii de intalnire accesibile, descentralizate

si recurente in cartiere, care sa poata gazdui atat activitati culturale, cat si civice.

Acestea ar putea functiona ca infrastructura pentru dezvoltarea comunitatilor si pentru

apropierea dintre administratie, cultura si comunitatile orasului.

in orase precum Varsovia, Helsinki sau Oslo, aceste roluri sunt indeplinite de

bibliotecile municipale care functioneaza si ca spatii de organizare a vietii civice.
2. Parteneriate strategice cu universitati si institutii de cercetare

Dezvoltarea unor parteneriate pe termen lung cu universitatile si centrele de cercetare

din Bucuresti pentru:

e producerea si actualizarea datelor;

e cercetarea publicurilor;

e monitorizarea si evaluarea politicilor culturale;
e formarea profesionistilor din administratie;

e dezvoltarea unor mecanisme permanente de cercetare.
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3. Dezvoltarea unor mecanisme de finantare predictibile si multianuale

Crearea unor apeluri de finantare recurente, cu valori si calendare cat mai predictibile,
precum si dezvoltarea finantarii multianuale. Un asemenea sistem ar permite
organizatiilor sa isi planifice activitatea pe termen lung si sa investeasca mai mult in
continut si impact, in loc sa isi adapteze permanent proiectele la constrangerile

administrative ale finantarii.
4. Crearea unor mecanisme permanente de dialog si colaborare

Dezvoltarea unei platforme sau a unui mecanism dinamic si permanent prin care
actorii culturali si civici sa poata comunica, identifica oportunitati de colaborare si

urmari obiective comune.

Platforma ar putea include ONG-uri, asociatii studentesti, grupuri informale si alti actori

relevanti.
5. Implicarea reala a comunitatilor si a tinerilor in dezvoltarea proiectelor

Proiectele culturale trebuie sa fie dezvoltate impreuna cu publicurile carora li se

adreseaza.

in cazul tinerilor, aceasta abordare presupune nu doar proiecte dedicate lor, ci si
participarea lor la conceperea si dezvoltarea acestora. A fost punctat si faptul ca nu
exista o platforma clara in care tinerii care doresc sa faca voluntariat in proiecte

culturale sa se poata inregistra si sa se alature initiativelor din oras.
6. Consolidarea capacitatii administratiei culturale

Este necesara cresterea competentelor administratiei in domenii precum curatoriatul,
productia culturald, diversitatea si incluziunea, participarea publica si evaluarea

impactului.

Parteneriatele cu universitatile pot contribui inclusiv la formarea viitorilor angajati ai

administratiei.
7. Dezvoltarea parteneriatelor cu sectorul privat

Administratia poate avea un rol de mediere si orientare strategica in relatia cu mediul

privat.

A fost subliniata necesitatea unui dialog la nivel inalt intre administratia municipala si

reprezentantii mediului de business.
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8. Integrarea principiilor de incluziune, diversitate si toleranta in strategie

Directiile privind democratia, orientarea europeana, incluziunea, toleranta si caracterul
multicultural al orasului ar trebui sa fie integrate in viziunea si valorile strategiei si sa se

reflecte in programele si mecanismele de finantare dezvoltate ulterior.

9. Cresterea accesibilitatii infrastructurii culturale

Este necesara o evaluare a accesibilitatii institutiilor si spatiilor culturale si dezvoltarea
unor masuri concrete pentru accesul persoanelor cu dizabilitati si al altor categorii de

public care intdmpina bariere de acces.

IV. RECOMANDARI PENTRU STRATEGIA CULTURALA 2027-2036

1. Asumarea unei directii culturale bazate pe democratie, incluziune si diversitate

Strategia ar trebui sa formuleze explicit valorile care definesc directia culturala a
Bucurestiului si sa asigure continuitatea acestora dincolo de schimbarile administrative

si politice.
2. Cultura ca instrument de coeziune comunitara si dezvoltare urbana

Strategia ar trebui sa recunoasca rolul culturii in construirea comunitatilor, in
consolidarea sentimentului de apartenenta si in reducerea polarizarii.Si ca proiectele

culturale de proximitate contribuie la transformarea relatiei dintre cetateni si oras.

3. Dezvoltarea unei infrastructuri culturale de proximitate

Crearea unei retele de centre comunitare si utilizarea mai eficienta a infrastructurii
existente — inclusiv biblioteci, scoli, parcuri si spatii ale institutiilor publice de cultura -

pot facilita nu numai accesul la cultura ci si participarea comunitara.

4. Instituirea unor mecanisme de finantare coerente si predictibile

Implementarea directiilor asumate presupune instrumente de finantare mai predictibile
si adaptate nevoilor sectorului, inclusiv apeluri recurente si posibilitatea finantarii

multianuale.

5. Dezvoltarea unui sistem permanent de cercetare, date, monitorizare si evaluare

Strategia ar trebui sa prevada mecanisme permanente de producere si actualizare a
datelor privind publicurile, infrastructura, initiativele culturale si impactul politicilor

publice.
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6. Crearea unei platforme de colaborare pentru actorii civici si culturali

O platforma permanenta poate facilita schimbul de informatii, colaborarea intre

initiative si urmarirea unor obiective comune, reducand fragmentarea actuala.

7. Consolidarea parteneriatelor public-privat-societate civila

Strategia ar trebui sa creeze un cadru in care administratia, organizatiile civice,
institutiile culturale si mediul privat sa poata contribui complementar la dezvoltarea

culturala a orasului.

8. Dezvoltarea unei administratii culturale profesioniste si orientate spre continut

Strategia ar trebui sa sustina profesionalizarea administratiei si recunoasterea

importantei expertizei culturale, a curatoriatului si a calitatii continutului.

Administratia ar trebui sa functioneze ca administrator al resurselor publice si
facilitator al expresiei culturale, nu doar ca gestionar al unor proceduri si indicatori de

finantare.

9. Crearea conditiilor pentru o cultura libera, accesibila si relevanta pentru toate

categoriile de public

Strategia trebuie sa urmareasca atat accesul fizic si economic la cultura, cét si

relevanta continuturilor pentru diferite categorii de public.

in acest sens, cercetarea publicurilor, implicarea acestora in dezvoltarea proiectelor si
protejarea libertatii de expresie si a pluralismului cultural sunt conditii importante

pentru dezvoltarea unui Bucuresti creativ si incluziv.
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