FISA SINTETICA - CONSULTARE

Revitalizare Urbana prin cultura

Metodologia propusa pentru actualizarea Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti
include o serie de consultari cu operatori si profesionisti din ecosistemul cultural si din
domenii conexe. La fiecare consultare au fost invitati aproximativ 30 de reprezentanti
relevanti pentru tema sau sectorul vizat. Fisele care au rezultat din consultari sunt

publicate dupa integrarea contributiilor suplimentare primite de la participanti.

Consultarea a avut loc la data de 19 septembrie 2026, la ARCUB - Arte si Evenimente
Urbane si discutia a fost co-moderata de Elvira Lupsa (Insula 42) si Alina Rizescu (RIZI
Studio).

Au participat:
1. Ana Maria Boghean (Comisia de Cultura, CGMB)
2. lIrina Antohe (Filtru Cultural)
3. Balici Stefan (Ordinul Arhitectilor din Romania)
4. Justin Baroncea (UAUIM, I'M UAU)
5. Andrei Bortun (The Institute)
6. Alex Calin (UAUIM)
7. lulian Canov (ADIZMB)
8. Cristia Chira (Archy Fest)
9. Tudor Chira (Strazi pentru Oameni)
10. Razvan Constantinescu (Streetwise, Asociatia Graffiti)
1. Monica Cretu (Ordinul Arhitectilor din Romania)
12. Suzanne Dobromir (Primaria Sectorului 1)
13. Maria Duda (Asociatia BAZA.Deschidem Orasul)
14. Tudor Elian (Muza, UAUIM)
15. Andrei Fenyo (Coordonator GLAR - Filiala Teritoriala Bucuresti a OAR)
16. Ana-Maria Gaspar (Primaria Sectorului 2)

17. Irina lamandescu (Institutul National al Patrimoniului)
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18. Irina lonescu (Primaria Sectorului 2)
19. Mara Istina (Primaria Sectorului 6)
20.Tamina Lolev (NOD Makerspace)
21. Gratian Mihailescu (Urbanize HUB)
22.Teodora Munteanu (Filtru Cultural)
23.Miruna Emilia Niculae (Primaria Sectorului 2)
24.Iris Popescu (AMAIS)
25. Mihaela Radu (Primaria Sectorului 3)
26. Ana Rubeli (Aici a Stat)
27. Andreea Sandu (Neo-art Connect)
28. Catalina Savulescu (Primaria Sectorului 2)
29.Eugen Panescu (OAR, RUR, Architects Council of Europe)
30. Vladimir Tudosa (Primaria Sectorului 1)
31. Andreea Voineag (ADIZMB)
32.Mario Kuibus (Re-act Now)
33. Mihail Munteanu (PMB)
Au fost invitati:
1. Alberto Grosescu (ARCEN)
2. Alexandru Axinte (Studio Basar)
3. Alina Kasprovschi (Fundatia Comunitara Bucuresti)
4. Armina Popeanu (OAR Bucuresti)
5. Attila Kim (Bienala Arh)
6. Bogdan Suditu (ADIZMB & comisie urbanism PMB)
7. Catalin Berescu (ICCV)
8. Celia Ghyka

9. Corina Kaiser (Strazi pentru oameni)
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10. Cosmina Goagea (Zeppelin)

1. Cristi Borcan (Initiativa Civica Kiseleff / Studio Basar)
12. Dan Nicula (ADR-BI)

13. Daniela Stanciu (Primaria Sector 1)

14. Dorotee Hasnas (OAR-B, ATU, Mita)

15. Dragos Frasineanu (DCMB - Directia pentru Cultura a Municipiului Bucuresti)
16. Edmond Niculusca (ARCEN)

17. Emil lvanescu (Comisia Urbanism PMB)

18. llinca Constantinescu (MuzA, Ideilagram)

19. Irina Popescu Criveanu (ICOMOS, UAUIM, Comisie Urb PMB, APUR)
20. lulia Stanciu (UAUIM, Fundatia Amzei)

21. Lea Rasovszki (Malmaison)

22.Luiza Zamora (OAR - MuzA)

23. Marcel Heroiu (Banca Mondiala)

24.Maria Cirlogea (Primaria Sector 1)

25. Maria Neneciu (UEFISCDI - M100)

26. Marina Batog / Neagu (MKBT)

27. Octavian Aron (PMB - Dir. urbanism / SIDU)

28. Olivia Collavini (OAR Bucuresti)

29. Sergiu Petrea (OAR Bucuresti)

30.Serban Sturdza (Prodid, Pro Patrimonio)

31. Stefan Ghenciulescu (Zeppelin, UAUIM, Uranus Acum)
32.Tiberiu Florescu (UAUIM - PUG)

33.Toader Popescu (UAUIM, PUG)

34.Vera Marin (Asociatia pentru Tranzitia Urbana, De-a arhitectura)
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Consultarea a urmarit identificarea principalelor modalitati prin care cultura poate
contribui la revitalizarea spatiilor urbane din Bucuresti, precum si explorarea unor
directii de interventie si a unor mecanisme de colaborare prin care spatiile,

comunitatile si resursele culturale ale orasului pot fi valorificate si activate.

CONCLUZII
. TEME PRINCIPALE ABORDATE

_

Infrastructura culturald si distributia spatiald

Spatiul public ca infrastructurd culturala

Patrimoniul construit si reutilizarea spatiilor existente

Cultura in cartiere si relatia cu comunitatile

Productia culturald si spatiile pentru creatori

Accesibilitate, date si cercetare

N o oA 0N

M I I rare si guvernanta

Il. BLOCAJE PRINCIPALE IDENTIFICATE

Li nei eviden | nei mapari intear
Probleme juridice si de proprietate
Dezechilibrul dintre centru si cartiere

_

Lipsa spatiilor pentru productie si experiment cultural
Interventii asupra infrastructurii fara o programare culturala clara
Capacitate institutionala si lipsa mecanismelor de continuitate

o gk~ WD

lll. SOLUTII SI DIRECTII DE INTERVENTIE PRIORITARE

_

Cartoqgrafierea si prioritizarea infrastructurii
Activarea spatiilor publice si a infrastructurii existente

Reutilizarea patrimoniului si a spatiilor nefolosite
Dezvoltarea infrastructurii culturale in cartiere

Activarea retelelor existente

o A W N

Parteneriate si modele de guvernanta colaborativa

IV. RECOMANDARI PENTRU STRATEGIA CULTURALA 2027-2036

_

Integrarea culturii in politicile de dezvoltare urbana

Crearea unei baze de date si a unei harti a resurselor culturale

Prioritizarea interventiilor si dezvoltarea de proiecte-pilot

Consolidarea infrastructurii culturale de proximitate

o K N

Reutilizarea patrimoniului construit si dezvoltarea unor mecanisme de interventie
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6. Consolidarea colaborarii intre administratie, sectorul cultural si comunitati

7. Continuitate, monitorizare si capacitate institutionala

CONCLUZII

Consultarea a evidentiat nevoia unei abordari integrate a relatiei dintre cultura si
dezvoltarea urbana, in care infrastructura culturala, spatiul public, patrimoniul si
comunitatile sa fie privite impreuna. A fost subliniat dezechilibrul dintre zona centrala
si cartiere, necesitatea de a duce cultura mai aproape de locuitori si de a utiliza mai

eficient spatiile deja existente.

Discutia a evidentiat, de asemenea, importanta reutilizarii patrimoniului si a spatiilor
nefolosite, a nevoii existentei unor date si evidente clare privind infrastructura si
proprietatile, precum si a unor mecanisme care sa permita interventii coerente si de
lunga durata. Au fost identificate oportunitati atat in infrastructura construita, cat siin

spatiul public, biblioteci, si alte retele de infrastructura publica deja existente.

in ansamblu, consultarea a indicat necesitatea unei colaborari mai stranse intre
administratia publica, sectorul cultural, comunitati, mediul academic si sectorul privat,
precum si a unor mecanisme de guvernanta si monitorizare care sa asigure
continuitatea proiectelor si utilizarea eficienta a resurselor - printr-o viziune strategica
coerenta si asumata pe lung termen din partea administratiei locale in raport cu

resursele existente sau cu potential de a fi atrase.

I. TEME PRINCIPALE ABORDATE

1. Infrastructura culturala si distributia spatiala

A fost evidentiata concentrarea infrastructurii culturale in zona centrala si lipsa unor
spatii adecvate in cartiere si in zonele urbane marginalizate. Participantii au subliniat
necesitatea unei distributii mai echilibrate, adaptata specificului diferitelor zone ale

Bucurestiului, fara o uniformizare artificiala a tipurilor de infrastructura.

Discutia a evidentiat nevoia unor categorii distincte de spatii culturale: spatii dedicate
prezentarii si accesului publicului la cultura, spatii pentru productie culturala si spatii
de experimentare, toate avand un rol important in functionarea unui ecosistem cultural

coerent.
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2. Spatiul public ca infrastructura culturala

Spatiul public a fost identificat drept o resursa culturala insuficient valorificata. Pietele,
piatetele, parcurile, strazile, trotuarele extinse si alte spatii de mici dimensiuni pot

sustine evenimente, intalniri, activitati comunitare si forme de cultura cotidiana.

A fost subliniata si nevoia ca aceste spatii sa fie proiectate sau amenajate astfel incat
sa permita utilizari culturale flexibile: mobilier mobil, iluminat adecvat, acces la

electricitate si infrastructura necesara pentru evenimente.

3. Patrimoniul construit si reutilizarea spatiilor existente

Participantii au atras atentia asupra valorii patrimoniului construit, inclusiv a unor
cladiri si foste spatii industriale care nu au statut de monument, dar care pot avea
valoare culturala. A fost sustinuta trecerea de la 0 abordare concentrata exclusiv pe
protejarea monumentelor la una care ia in considerare si reutilizarea adaptiva a

patrimoniului si a spatiilor existente.

Problemele de proprietate, litigii si lipsa unei evidente clare a cladirilor/spatiilor in
proprietatea primariei au fost identificate drept obstacole majore in activarea acestor

resurse.

4. Cultura in cartiere si relatia cu comunitatile

A fost evidentiata necesitatea ca domeniul cultural sa devina parte a vietii cotidiene din
cartiere, nu doar o activitate asociata centrului orasului sau unor evenimente
punctuale. Bibliotecile, centrele culturale, piatetele si initiativele locale au fost indicate
ca elemente ale unei infrastructuri in jurul carora pot fi dezvoltate comunitati si forme

de participare culturala.

Participantii au subliniat si rolul cetateanului activ, nu doar al consumatorului de
cultura, precum si importanta implicarii comunitatilor in definirea si programarea

spatiilor culturale.

5. Productia culturala si spatiile pentru creatori

Lipsa spatiilor pentru productie culturala a fost identificata ca o problema distincta de
lipsa spatiilor de prezentare. Spatiile independente si cele destinate productiei,
experimentului si dezvoltarii proiectelor culturale sunt afectate de costurile pietei

imobiliare si de lipsa unor mecanisme publice de sprijin.
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A fost discutata si posibilitatea ca spatiile existente, inclusiv unele cladiri culturale
utilizate doar partial, sa gazduiasca temporar activitati de cercetare, repetitie, educatie

sau productie culturala.

6. Accesibilitate, date si cercetare

Accesibilitatea infrastructurii culturale a fost abordata ca o problema sistemica, care
presupune nu doar interventii fizice, ci si formarea personalului, schimbarea practicilor

institutionale si construirea unei relatii de incredere cu beneficiarii.

A fost evidentiata si lipsa datelor privind publicul, infrastructura, proprietatile si
impactul interventiilor, precum si necesitatea unor colaborari intre administratie,

universitati si societatea civila pentru colectarea si utilizarea acestor date.

7. Modele de colaborare si guvernanta

Consultarea a evidentiat nevoia unor forme de colaborare intre administratia publica,
organizatii culturale, comunitati, universitati si sectorul privat. Exemplele discutate au
inclus utilizarea alternativa a unor spatii existente, proiecte dezvoltate participativ si

retele culturale bazate pe infrastructuri deja functionale.

Il. BLOCAJE PRINCIPALE IDENTIFICATE

1. Lipsa unei evidente si a unei mapari integrate

Nu exista inca o evidenta completa si integrata a proprietatilor, infrastructurii culturale
si a altor spatii cu potential de reutilizare. Aceasta lipsa limiteaza capacitatea de

prioritizare si fundamentare a interventiilor.

2. Probleme juridice si de proprietate

Litigiile, situatiile neclare de proprietate si lipsa unor mecanisme rapide de interventie

ingreuneaza reutilizarea unor cladiri si terenuri cu potential cultural.

3. Dezechilibrul dintre centru si cartiere

Oferta culturala si infrastructura sunt concentrate in anumite zone ale orasului, in timp
ce cartierele si zonele marginalizate dispun de mai putine spatii si oportunitati de

participare culturala.
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4. Lipsa spatiilor pentru productie si experiment cultural

Pe langa lipsa spatiilor de prezentare, exista o nevoie semnificativa de spatii accesibile

pentru productie, repetitie, experiment si dezvoltarea proiectelor culturale.

5. Interventii asupra infrastructurii fara o programare culturala clara

A fost semnalat riscul ca infrastructura sa fie dezvoltata independent de nevoile reale
ale comunitatilor si ale operatorilor culturali. Au fost evidentiate situatii in care
investitiile Th cladiri nu sunt insotite de o strategie clara privind programarea, utilizarea

si comunitatea care urmeaza sa le activeze.

6. Capacitate institutionala si lipsa mecanismelor de continuitate

Au fost semnalate lipsa resurselor umane si a capacitatii administrative pentru
gestionarea unor noi spatii, precum si dificultatea continuarii proiectelor dincolo de

ciclurile politice si administrative.

Lipsa unei strategii de alocare a bugetului local pentru achizitia unor terenuri sau
cladiri de interes pentru dezvoltarea urbana, mai ales cele pentru care autoritatea are

drept de preemptiune.

lll. SOLUTII SI DIRECTII DE INTERVENTIE PRIORITARE

1. Cartografierea si prioritizarea infrastructurii

Realizarea unei evidente integrate a cladirilor, terenurilor, spatiilor publice si
infrastructurilor culturale existente, completata de identificarea zonelor cu deficit si a

spatiilor cu potential de reutilizare.

2. Activarea spatiilor publice si a infrastructurii existente

Dezvoltarea unor interventii flexibile, cu investitii proportionale, care sa permita
utilizarea culturala a pietelor, piatetelor, parcurilor, bibliotecilor si altor spatii deja
existente. Exemplele discutate au inclus proiecte-pilot pentru activarea piatetelor si

utilizarea retelei Bibliotecii Metropolitane.
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3. Reutilizarea patrimoniului si a spatiilor nefolosite

incurajarea reutilizarii cladirilor si spatiilor existente, inclusiv a patrimoniului industrial
si a unor imobile care nu sunt clasate ca monumente, dar au valoare culturald, urbana

sau comunitara.

4. Dezvoltarea infrastructurii culturale in cartiere

Orientarea investitiilor si a programelor catre zone cu acces redus la cultura si

sustinerea unor infrastructuri de proximitate adaptate specificului local.

5. Activarea retelelor existente

Valorificarea infrastructurilor care au deja distributie teritoriala si relatie cu
comunitatile, precum bibliotecile, centrele culturale si alte spatii publice, prin

extinderea programelor si colaborarea cu organizatii culturale si civice.

6. Parteneriate si modele de guvernanta colaborativa

Dezvoltarea unor mecanisme prin care administratia, sectorul cultural, comunitatile si
sectorul privat sa poata participa la definirea, programarea si operarea spatiilor
culturale. Au fost mentionate atat parteneriate public-private, cat si modele de

implicare directa a comunitatilor in guvernanta unor centre culturale.

IV. RECOMANDARI PENTRU STRATEGIA CULTURALA 2027-2036

1. Integrarea culturii in politicile de dezvoltare urbana

Corelarea obiectivelor culturale cu planificarea urbana si cu proiectele de regenerare
urbana, astfel incat infrastructura, spatiul public, patrimoniul si programele culturale sa

fie dezvoltate in relatie unele cu celelalte.

2. Crearea unei baze de date si a unei harti a resurselor culturale

Dezvoltarea unei evidente integrate a infrastructurii culturale, proprietatilor publice,
patrimoniului construit, spatiilor disponibile si zonelor cu deficit de infrastructura

culturala.
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3. Prioritizarea interventiilor si dezvoltarea unor proiecte-pilot

Stabilirea unor prioritati teritoriale si tematice si testarea unor modele de interventie
replicabile, inaintea extinderii acestora la nivelul orasului. Dezvoltarea de proiecte mari,

relevante, completata de interventii mici si numeroase, raspandite geografic.

4. Consolidarea infrastructurii culturale de proximitate

Sustinerea unor spatii culturale si publice de proximitate, cu functiuni flexibile, care sa
poata gazdui activitati culturale, educationale si comunitare si sa raspunda specificului
fiecarei zone. Descentralizarea spatiilor culturale si extinderea catre Bucurestiul

Metropolitan, lIfov etc.
5. Reutilizarea patrimoniului si dezvoltarea unor mecanisme de interventie

Crearea unor mecanisme pentru identificarea, protejarea, achizitionarea si reutilizarea
unor spatii cu valoare culturald sau urbana, inclusiv prin parteneriate public-private si
prin utilizarea instrumentelor existente de interventie. Includerea scolilor in circuitul
cultural si utilizarea acestora ca spatiu pentru activitati culturale, cu sprijinul primariilor

de sector si al inspectoratelor scolare aferente.

6. Consolidarea colaborarii intre administratie, sectorul cultural si comunitati

Dezvoltarea unor modele de guvernanta care sa permita participarea operatorilor
culturali, comunitatilor, organizatiilor civice, universitatilor si sectorului privat la
dezvoltarea si operarea infrastructurii culturale. Corelarea financiara si de viziune intre

Primaria Generala si primariile de sector.

7. Continuitate, monitorizare si capacitate institutionala

Definirea unor mecanisme de implementare si monitorizare care sa permita
continuitatea proiectelor, clarificarea responsabilitatilor si urmarirea rezultatelor
dincolo de ciclurile administrative. Facilitarea schimbului de know-how intre autoritatile

publice (Primarie/primarii) si operatorii independenti.
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