FISA SINTETICA - CONSULTARE

Muzeele din Bucuresti

Metodologia propusa pentru actualizarea Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti
include o serie de consultari cu operatori si profesionisti din ecosistemul cultural si din
domenii conexe. La fiecare consultare au fost invitati aproximativ 30 de reprezentanti
relevanti pentru tema sau sectorul vizat. Fisele care au rezultat din consultari sunt

publicate dupa integrarea contributiilor suplimentare primite de la participanti.

Consultarea a avut loc la data de 11 septembrie 2026, la ARCUB - Arte si Evenimente
Urbane si discutia a fost co-moderata de Corina Suteu (Insula 42) si Dragos Neamu

(expert muzeal si cofondator Reteaua Nationala a Muzeelor din Roménia).
Au participat:

1. Dan Pirvulescu (Muzeul Municipiului Bucuresti)

2. loan Cristescu (Muzeul National al Literaturii Romane Bucuresti)

3. Judit Balint (Muzeul National de Arta al Romaniei)

4. Virgil Stefan Nitulescu (Muzeul National al Taranului Roman)

5. Ramona Balascuta (Muzeul Geologic National)

6. Monica Macovei (Muzeul Geologic National)

7. Cornel llie (Muzeul National de Istorie a Romaniei)

8. Cristina Maria Toma (Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi)

9. Florentina Nitu (Muzeul Universitatii din Bucuresti)

10. Liviu Jicman (Muzeul National Cotroceni)

1. Victor Florian Bota (Muzeul Recordurilor Romanesti)

12. Cristina Constantin (Muzeul Militar National ,,Regele Ferdinand 1")

13. Mihai-lulian Pena (Muzeul National al Aviatiei Romane)

14. Mariuca Dragoi (MINA - Museum of Immersive Art)

15. Valentina Boldurescu (MINA — Museum of Immersive Art)

16. Ana Maria Boghean (Comisia de Cultura, CGMB)

17. Diana Baciuna (Ministerul Culturii)
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18. Bogdan Trimbaciu (Ministerul Culturii)
19. Irina Radu (Ministerul Culturii)
20.Vlad Babenco (Ministerul Culturii)

21. Adrian Leondraliu (Muzeul Copiilor)
22.Bogdan Suditu (ADIZMB)

23.Mihai lacovici (ADIZMB)

Au fost invitati:
1. Adrian-Constantin Florescu (PMB - PMP)
2. Albert-Laurentiu Hiohi (PMB - Forta Dreptei)
3. Anca Constantin van der Zee (Muzeul Teatrului National din Bucuresti)
4. Andreea Voineag (ADIZMB)
5. Aurel Tudorache (Muzeul Universitatii Politehnica din Bucuresti)
6. Bogdan Suditu (ADIZMB)
7. Bogdan-lon Jelea (PMB - PUSL)
8. Calin Dan (Muzeul National de Arta Contemporana / MNAC)
9. Carmen Croitoru (Ministerul Culturii - INCFC)
10. Claudia Popescu (Muzeul Scolii de Arhitectura / UAUIM)
11. Costin-Razvan Chiritad (PMB - PSD)
12. Dorin Stefan (DSBA)
13. Dragos-Georgian Radu (PMB - USR)
14. Edward Matei (Muzeul Fotbalului)
15. Emanuel lacob (PMB - PSD)
16. Eugen Ciocan (Muzeul Micul Paris)
17. Florentina Gherghiceanu (PMB - PSD)
18. George Nicolaie (PMB - PNL)

19. Gina Schmitzer (Museum of Senses)
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20.lleana Tureanu (UAR - Bienala Nationala de Arhitectura)

21. loana Enache (Muzeul de Arta Recenta / MARe)

22.Laura Albani (Muzeul National Tehnic ,Prof. Ing. Dimitrie Leonida")
23.Loredana Oprica (Muzeul National al Pompierilor - Foisorul de Foc)
24. Luis Popa (Muzeul National de Istorie Naturala ,Grigore Antipa")
25. Manager demis (Muzeul Cailor Ferate Roméane / CENAFER)

26. Matei Sumbasacu (Re:rise)

27. Michele Bressan (Atelierele Scanteia)

28.Mircea-Bogdan Tanasescu (Muzeul National ,George Enescu”)
29. Nicolae Ungureanu (PMB - AUR)

30.Paulina Popoiu (Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti”)

31. Stefan-Viorel Florescu (PMB - PMP)

32.Teodor Frolu (Mila 22)

33.Vasile Emanuel Costoiu (Muzeul de Arta ,Vasile Grigore”)

Consultarea a urmarit identificarea rolului muzeelor in ecosistemul cultural al
Bucurestiului, a principalelor probleme structurale ale sectorului si a directiilor de

interventie relevante pentru Strategia Culturala 2027-2036.

CONCLUZII

. TEME PRINCIPALE ABORDATE
1. Muzeele si comunitatile
2. Educatia culturala si publicurile
3. Incluziune si acces teritorial

4. Infrastructura si patrimoniu

5. Resurse umane, finantare si cadrul administrativ

6. Cercetare, date si impact
/. Conectare europeana

8. Digitalizare si noi tehnoloqii

Il. BLOCAJE PRINCIPALE IDENTIFICATE

1. Fragmentarea institutionald si administrativa
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2. Infrastructurd insuficientd pentru patrimoniu

3. Deficit de resurse umane si financiare

4. Relatie insuficient structuratd cu sistemul educational

5. Acces si participare inegale

6. Lipsa unor date si metodologii comune

7. Conectare internationala limitata

8. Cooperare profesionala insuficient coordonata

lll. SOLUTII SI DIRECTII DE INTERVENTIE PRIORITARE

1. Infrastructura comuna pentru depozitare si conservare

2. Consolidarea educatiei culturale

3. Dezvoltarea publicurilor si a comunitatilor

4. Cercetare si evaluare

Digitalizare si interdisciplinari
6. Internationalizare

/. Cooperare si reprezentare profesionald
IV. RECOMANDARI PENTRU STRATEGIA CULTURALA 2027-2036

1. Recunoasterea muzeelor ca infrastructura culturala ucationala si comunitara
esentiala

2. Dezvoltarea infrastructurii pentru patrimoniu

3. Educatie culturala si dezvoltarea publicurilor

4. Accesibilitate si echilibru teritorial

5. Cercetare si date pentru politici culturale

6. Valoarea economica si sociala a muzeelor

/. Cooperare institutionala si aliante profesionale

8. Dimensiune europeana

CONCLUZII

Consultarea a evidentiat rolul muzeelor ca infrastructura culturala esentiala,
educationala si comunitara, cu functii care depasesc conservarea si expunerea
patrimoniului. Participantii au subliniat necesitatea unei relatii mai consistente cu
publicurile, in special cu tinerii si comunitatile insuficient deservite cultural, precum si

a unei colaborari mai structurate cu scolile si universitatile.
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Printre principalele probleme identificate se numara lipsa infrastructurii adecvate
pentru depozitarea si conservarea patrimoniului, deficitul de resurse umane si
financiare, dificultatile administrative si legislative si lipsa unor date si metodologii

comune pentru evaluarea impactului institutiilor.

A fost evidentiata necesitatea unei cooperari mai puternice intre muzee si a unor
mecanisme comune de reprezentare, cercetare si dialog institutional. A fost subliniata

necesitatea conectarii misiunii fiecarui muzeu la prioritatile culturale ale orasului.

Strategia ar trebui sa propuna un cadru pentru aceste colaborari, pentru dezvoltarea
infrastructurii si pentru o abordare mai coerenta a educatiei culturale, incluziunii,

digitalizarii si conectarii cu valorile si publicul european.

|. TEME PRINCIPALE ABORDATE
1. Muzeele si comunitatile

Muzeele pot functiona ca spatii de intalnire, dialog si construire a comunitatilor (,safe

space”), precum si ca resurse pentru alte organizatii si initiative culturale.

2. Educatia culturala si publicurile

Educatia culturala a fost identificata ca directie transversala, cu accent pe colaborarea
dintre muzee, scoli si universitati si pe dezvoltarea unor programe pentru copii si tineri.
Participantii au subliniat ca tinerii trebuie implicati nu doar ca destinatari, ci si in

producerea de continut si in dezvoltarea programelor.

3. Incluziune si acces teritorial

A fost discutata necesitatea reducerii diferentelor de acces la cultura dintre zonele
Bucurestiului si dezvoltarea unor programe pentru comunitati insuficient deservite.
Incluziunea presupune atét accesibilitate fizica, cat si adaptarea continutului si a

experientei muzeale la nevoile diferitelor publicuri.

4. Infrastructura si patrimoniu

Lipsa spatiilor moderne de depozitare, conservare si restaurare reprezinta o problema
comuna a mai multor institutii. Au fost discutate posibile solutii de infrastructura

comuna si utilizarea unor spatii si terenuri aflate in patrimoniul municipal.

5. Resurse umane, finantare si cadrul administrativ

Deficitul de personal, problemele salariale, resursele financiare si dificultatile

legislative si procedurale limiteaza dezvoltarea institutiilor, uneori pana la intreruperea
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activitatii cu consecinte grave (e.g. Muzeul Geologic National). A fost subliniata
necesitatea unor solutii sistemice si a corelarii obiectivelor de management cu

directiile strategiei culturale.

6. Cercetare, date si impact

Participantii au subliniat lipsa unor date sistematice si comparabile privind profilul si
nevoile publicurilor, frecventa si tipurile de participare, precum si impactul economic si
social al activitatii muzeelor. A fost propusa dezvoltarea unor parteneriate intre muzee,
universitati si organizatii de cercetare pentru realizarea de studii periodice si pentru
elaborarea unor metodologii comune de colectare si evaluare a acestor date, care sa
poata fundamenta deciziile privind programele, dezvoltarea publicurilor, resursele si

politicile culturale macro.

7. Conectare europeana

A fost evidentiata necesitatea unei conectari mai puternice a muzeelor bucurestene la

spatiul cultural european.
8. Digitalizare si noi tehnologii

Noile tehnologii trebuie incluse in resursele muzeale pentru a extinde accesul si

modalitatile de valorificare a patrimoniului, fara a inlocui experienta muzeala directa.

Il. BLOCAJE PRINCIPALE IDENTIFICATE
1. Fragmentarea institutionala si administrativa

Muzeele functioneaza in subordinea unor autoritati diferite, ceea ce ingreuneaza

dezvoltarea unor politici comune la nivelul orasului.

2. Infrastructura insuficienta pentru patrimoniu

Lipsa spatiilor adecvate pentru depozitare, conservare si restaurare determina solutii

fragmentare si foarte costisitoare.

3. Deficit de resurse umane si financiare

Lipsa personalului, problemele salariale si resursele financiare limitate afecteaza

fundamental muzeele publice.
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4. Relatie insuficient structurata cu sistemul educational

Colaborarea dintre muzee, scoli si universitati depinde inca in mare masura de

initiative punctuale si de relatii individuale.

5. Acces si participare inegale

Oferta culturala si participarea sunt distribuite inegal geografic la nivelul orasului, iar

unele categorii de public raman insuficient reprezentate.

6. Lipsa unor date si metodologii comune

Datele privind publicurile, participarea si impactul nu sunt colectate si evaluate unitar,

ceea ce limiteaza fundamentarea politicilor culturale.

7. Conectare internationala limitata

Resursele si infrastructura existente limiteaza participarea la proiecte internationale si

gazduirea unor expozitii de amploare.

8. Cooperare profesionala insuficient coordonata

Institutiile tind sa abordeze individual probleme care sunt comune sectorului, limitand

capacitatea de reprezentare si negociere.

lll. SOLUTII SI DIRECTII DE INTERVENTIE PRIORITARE
1. Infrastructura comuna pentru depozitare si conservare

Identificarea unor spatii si dezvoltarea unor solutii de depozitare, conservare si

restaurare accesibile mai multor institutii.

2. Consolidarea educatiei culturale

Dezvoltarea unor mecanisme stabile de colaborare intre muzee, scoli si universitati si

sustinerea programelor pentru copii si tineri.

3. Dezvoltarea publicurilor si a comunitatilor

Sprijinirea programelor participative, a voluntariatului si a initiativelor care incurajeaza

implicarea publicului Tn activitatile si programele institutiilor.
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4. Cercetare si evaluare

Dezvoltarea unor parteneriate cu universitati si organizatii de cercetare pentru studii

privind publicurile, impactul si functionarea institutiilor.

5. Digitalizare si interdisciplinaritate

Sustinerea utilizarii tehnologiei pentru interpretarea si valorificarea patrimoniului si

pentru dezvoltarea unor noi forme de acces si participare.

6. Internationalizare

Incurajarea participarii muzeelor la retele si proiecte europene si crearea conditiilor

pentru circulatia si gazduirea de expozitii internationale (e.g. bugete multianuale).

7. Cooperare si reprezentare profesionala

Dezvoltarea unor mecanisme de colaborare intre institutii pentru proiecte comune,
schimb de resurse, realizarea de studii si formularea unor propuneri comune catre

autoritati.

IV. RECOMANDARI PENTRU STRATEGIA CULTURALA 2027-2036

1. Recunoasterea muzeelor ca infrastructura culturala, educationala si

comunitara esentiala

Integrarea muzeelor in politicile si programele culturale ale orasului, prin
recunoasterea rolului acestora in educatie, dezvoltarea publicurilor, coeziunea

comunitara si valorificarea patrimoniului.

2. Dezvoltarea infrastructurii pentru patrimoniu

Identificarea unei solutii pe termen lung pentru depozitarea, conservarea si

restaurarea patrimoniului muzeal, inclusiv prin infrastructuri comune.

3. Educatie culturala si dezvoltarea publicurilor

Crearea unui cadru municipal pentru colaborarea dintre muzee, scoli si universitati si

sustinerea programelor pentru copii, tineri si comunitati locale (de cartier).

4. Accesibilitate si echilibru teritorial

Extinderea accesului la programele muzeale, cu prioritate pentru zonele si categoriile

de public insuficient deservite.
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5. Cercetare si date pentru politici culturale

Dezvoltarea unui sistem de cercetare si evaluare a publicurilor si a impactului

muzeelor, in parteneriat cu universitati si organizatii specializate.

6. Valoarea economica si sociala a muzeelor

Realizarea unor studii recurente privind contributia economica si sociala a muzeelor si

utilizarea rezultatelor pentru fundamentarea investitiilor publice.

7. Cooperare institutionala si aliante profesionale

Crearea unui cadru care sa faciliteze proiecte comune, schimbul de resurse si

expertiza si reprezentarea coordonata a intereselor sectorului.

8. Dimensiune europeana

Sustinerea internationalizarii muzeelor si a utilizarii tehnologiei pentru valorificarea

patrimoniului si dezvoltarea unor noi forme de participare culturald la nivel european.
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