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MUZEELE DIN BUCURESTI

Bucurestiul are un numdr mare si o gama variata de muzee, cu un patrimoniu original si o dezvoltare
recenta fara precedent in ceea ce priveste activitatile organizate pentru public, mai ales a celor educa-
tionale. Ele au insa o vizibilitate slaba (atat in tara, cat si in strainatate) si probleme specifice ce le co-
teaza sub potentialul lor. Institutiile duc lipsd de coordonare si de colaborare, de fonduri si de resurse
umane, precum si de evenimente inovatoare, de anvergura, cu impact asupra unui public larg. Pentru
a se transforma intr-o oferta culturala coerentd, o solutie strategica ar fi ca toate muzeele bucurestene
sd incheie un protocol de colaborare inter-institutionald si sa dezvolte in comun instrumente inovative
pentru sporirea accesibilitatii si a atractivitatii lor, necesitand, in aceasta directie, sprijinul financiar si
legislativ al autoritatilor.

0 PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA
SECTORULUI MUZEAL DIN BUCURESTI

»n

n Municipiul Bucuresti sunt inregistrate peste Intre aceste institutii nu exista nici un fel de
I 35 de muzee, ca institutii publice sau private coordonare, nici de la nivelul Primariei, nici

(puteti consulta tabelul de la final pentru a de la nivelul Ministerului Culturii (care subor-
vedea principalii actori din acest domeniu). Doua doneaza, direct sau indirect, 11 muzee) sau al
dintre ele se afla in subordinea Priméariei Municipiu-  vreunei organizatii neguvernamentale, nici in
lui Bucuresti, iar un altul este subordonat unei regii ceea ce priveste strategia culturald, nici in ceea
autonome a Primdriei. In realitate, tinAnd cont ci ce priveste programele si activitatile punctuale.
unele dintre muzee sunt, de fapt, nevizitabile, numa-  Singura incercare de auto-coordonare, initiata in
rul lor, asa cum este perceput de public, este tot de 2012, asa-numitul Triunghi al muzeelor (Muzeul
peste 30 de unitati (pentru ca unele dintre ele sunt National de Istorie Naturald , Grigore Antipa“,
sectii sau case memoriale ale muzeelor si, in con- Muzeul National de Geologie si Muzeul National
secintd, publicul le percepe drept muzee distincte, al Taranului Roman), a esuat.

chiar daca, din punct de vedere juridic, nu este asa).

EVENIMENTELE SI COLABORARILE
MUZEELOR BUCURESTENE

rincipalul eveniment comun din domeniul sub coordonarea unui ONG, Asociatia Ephemair,
P muzeelor care are loc In Bucuresti este in lunile aprilie sau mai.

»Noaptea Europeand a Muzeelor” (NEM).
Este organizat anual, din 2005 incoace, in apropie-  In general, muzeele bucurestene au relatii bune
rea zilei de 18 mai, Ziua Internationala a Muzeelor intre ele, insa acestea se manifestd, de regula,
(ZIM), dupa cum stabileste Ministerul Culturii si prin decizie de sus in jos, de la nivelul mana-
Comunicdrii din Franta. Acesta din urma a initiat gerilor spre persoanele cu functii de executie.
evenimentul la nivel european si il monitorizeaza. Colaborarile dintre muzee au loc numai daca sunt
In RomaAnia, el este coordonat din 2011 de Reteaua  impulsionate de la acest nivel, in vederea organi-
Nationala a Muzeelor, o organizatie profesionala zarii sau a participarii, in comun, a unor/la unele
care grupeaza majoritatea muzeelor importante expozitii. Nu exista colaborari marcante la nivelul
din Romania, indiferent de subordonare. NEM este  activitatilor extramuzeale decat daca sunt initiate
si singurul eveniment din Bucuresti care bene- si sustinute de ONG-uri care Incearca sa aduca
ficiaza de o coordonare inter-muzeald. De o mai laolalta muzee de profiluri diferite. Un exemplu
mica vizibilitate se bucura ZIM, pentru ci se afla este trioul Muzeul National de Arta al Romaniei,
in coordonarea Comitetului National Roman ICOM  Muzeul National al Pompierilor si Muzeul
(Consiliul International al Muzeelor), care le lasa National al Taranului Roman, o initiativa

muzeelor libertate deplind in organizarea de eveni-  care are in spate Asociatia ,,De dragul artei”.
mente, fara a le dirigui in vreun fel.
Pe de alta parte, desi exista posibilitati pen-

Un alt eveniment, la care participa doar o parte tru acordarea de sprijin atat artistilor, cat
din muzeele Capitalei, este organizat in jurul da- si oamenilor de stiinta, de la spatii pentru
tei de 20 septembrie, cand se aniverseaza atesta- cazare, pana la sprijin in organizarea de ex-
rea documentard a Bucurestilor (20 septembrie pozitii si pentru cercetare stiintifica, institu-
1459). Unele muzee, foarte putine, participa sila tiile le faciliteaza doar intamplator si numai
Noaptea Alba a Galeriilor, care are loc, din 2007, in functie de dorinta managerilor.
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VIZIBILITATEA MUZEELOR DIN CAPITALA
SI ANVERGURA ACTIVITATII LOR

acd multe dintre muzeele europene se

afla in avangarda operatorilor culturali,

majoritatea celor romanesti (inclusiv cele
din Capitald) nu se remarca prin initierea de
proiecte inovatoare. Cooperarile lor internatio-
nale se restrang la cateva proiecte expozitionale
si de cercetare, care le includ si pe cele organi-
zate in cadrul programului ,Europa creativa”
sau in cel girat de Spatiul Economic European,
iar vizibilitatea lor privind impactul la public
este redusa, atat in Romania, cat si in straina-
tate. La nivel european, muzeele bucurestene
nu sunt percepute ca avand un mare potential
creativ sau un patrimoniu cultural bogat, ceea
ce le coteaza sub potentialul lor.

Motivele pentru care muzeele bucurestene nu
sunt niciodata initiatoare ale unor mari expozitii
cu participare internationala sunt, pe de o parte,
lipsa acuta de finantare si, pe de alta parte,
termenele extrem de scurte pe care le au la dis-
pozitie pentru organizarea unei expozitii de tip
blockbuster. Un astfel de eveniment are nevoie
de cel putin trei ani de pregatire, in situatia in
care bugetul de cheltuieli este garantat, ceea ce
nu este posibil in conditiile in care mandatul
unui manager de muzeu este, de regula, de trei
ani, iar bugetele sunt incerte. In plus, resursele
umane de care beneficiaza muzeele bucurestene
sunt insuficiente pentru asemenea demersuri,
chiar si in cazul institutiilor mari, aflate in sub-
ordinea Ministerului Culturii.

Unele dintre muzeele Capitalei (Muzeul Taranu-
lui Roméan, Muzeul Satului sau Muzeul Cotro-
ceni) au primit premii internationale acum
doua decenii, atunci cand institutiile muzeale
romanesti erau inca o surpriza pe scena eu-
ropeana. Aceste performante nu au mai fost
insa repetate din 1996 incoace, iar artistii cu
renume international care au expus in muzeele
bucurestene au facut-o, de cele mai multe ori, la
initiativa sau cu sprijinul institutelor culturale
strdine. Desi muzeele din Capitald au Inregistrat
progrese remarcabile in privinta activitatilor
organizate pentru public (mai ales cele educati-
onale) In ultimii cinci-sase ani, aceste activitati
au inca un nivel situat mult sub potentialul ce
poate fi atins si departe de asteptarile publicului
si nu sunt de anvergura internationald. Marea
lor majoritate nu sunt dedicate nici macar unui
public national larg, ci unuia limitat la vizita-
torii uzuali ai muzeelor, iar activitatile educa-
tionale sunt dirijate in special catre publicul
foarte tanar, segmentele adultilor si varstnicilor
fiind neglijate. Singurele exceptii sunt expozi-
tiile aduse din strainatate, care si-au dovedit

succesul peste hotare si care sunt organizate in
Romania de muzee sau organizatii straine.

Muzeele sunt institutii vitale pentru identitatea
unei natiuni. Pentru ca misiunea lor sa poata fi
indeplinitd, toate activitatile pe care le organi-
zeaza si cheltuielile publice pe care le efectueaza
ar trebui sa aiba ca finalitate satisfacerea inte-
resului public, a unei nevoi sociale clar deter-
minate. Desi una din functiile fundamentale ale
unui muzeu, ca tip de institutie, este cercetarea,
aceasta trebuie sa aiba in vedere obiectivele si
misiunea particularizate ale fiecarui muzeu in
parte, pornind de la patrimoniul propriu.

Un muzeu fara public este la fel de eficient ca

un teatru sau un cinematograf fara spectatori.
Este evident cd muzeele au, prin cele trei func-
tii principale - cercetare, conservare si punere
in valoare — datoria de a valorifica patrimoniul
cultural pe care il administreaza la un nivel
inalt. La modul ideal, muzeele bucurestene ar
trebui sa faca acest lucru. Pe de alta parte, intre
a organiza evenimente de un inalt nivel cultural
(percepute ca atare de un grup restrans de cer-
cetdtori), dar lipsite de audientd, si a organiza
unele mai putin valoroase, dar cu un impact mai
mare la public, este de preferat a doua situa-

tie, desi muzeele ar trebui sa faca efortul de a
atrage un public numeros fara a face rabat de la
calitate. Pentru ca acest obiectiv sa fie atins, se
impune extinderea masiva a compartimentelor
responsabile pentru activitatile cu publicul, ceea
ce, deocamdats, este greu de realizat, din cauza
dificultatilor de incadrare a personalului.

Existd organizatii culturale europene, precum
Academia Europeana a Muzeelor sau Forumul
Muzeului European, care pot aduce expertiza
necesard in vederea indeplinirii unor asemenea
deziderate. De asemenea, exista si specialisti
romani, care nu lucreaza in muzee, cu sufi-
cientd experientd pentru a sprijini muzeele
bucurestene 1n acest sens.
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PERSPECTIVE DE ANGAJARE SI
PROFESIONALIZARE IN SECTORUL MUZEAL

iciun muzeu din Bucuresti nu a incurajat
N angajarea unor specialisti din strainata-

te, nici macar cu contract de munca pe
perioada determinata, din cauza unor probleme
pe care institutiile nu le pot rezolva, un exemplu
fiind cheltuielile pentru cazarea specialistilor.
Angajarea unor specialisti straini sau, cel putin,
a unor cetateni straini care urmeaza stagii de
pregitire in Romania este, astfel, improbabili. in
consecintd, posibilitdtile de schimb de experien-
ta se limiteaza la eventualele calatorii sau burse
obtinute in strainatate de specialistii romani.

Muzeele bucurestene intampina mari dificultati si
in angajarea tinerilor, din cauza numarului redus
de posturi libere pentru debutanti si a salarii-

lor neofertante. Pe de alta parte, exista o totala
inadecvare intre oferta de munca reprezentata din
tinerii romani sau straini care ar dori sa lucreze
in muzeele bucurestene si in cele romanesti, in
aceste institutii. Probabil ca cel putin jumadtate
din tineri ar prefera sa se angajeze intr-un anumit
proiect si pe o perioada determinatd, cu conditia
sd beneficieze de un salariu decent. Acest lucru nu
este de regula posibil, deoarece cheltuielile care
ar putea corespunde acestor cerinte se fac din
bugetul pentru cheltuieli materiale si servicii. In
consecinta, proiectele culturale sunt diminuate ca
amplitudine din cauza cheltuielilor pentru salarii,
insa acestea din urma, de regula, nu pot sa apara
in bugete drept cheltuieli pentru salarii.

CADRUL LEGISLATIV SI

LIPSURILE LUI

n ceea ce priveste legislatia, exista cateva
Iprobleme care ingreuneaza activitatea tuturor

muzeelor din Romania, nu doar a celor care
sunt institutii publice bucurestene. Este vorba
despre cadrul ingust In care muzeele functioneaza
ca institutii bugetare. Legea Muzeelor si Colectiilor
Publice ofera un cadru prea restrans pentru indi-
vidualizarea acestor institutii, care au prea putina
libertate in cheltuirea banului public, indiferent de
dimensiunea bugetelor. Ar fi necesara crearea de
noi posibilitati juridice, existente in multe alte tari
europene (precum Germania, Olanda sau Marea
Britanie), unde muzeele functioneaza in regimul
unor fundatii de utilitate publica, avand o foarte
mare libertate in cheltuirea finantelor publice si fi-
ind 1n acelasi timp controlate de autoritati publice
ministeriale silocale deopotriva.

De asemenea, neaplicarea sistemului unitar de
salarizare duce la indepartarea specialistilor de
aceste institutii. In fine, lipsa unor functii care s
poata fi retribuite legal (cum ar fi, de exemplu,

cea de lider de proiect sau de curator) din grila de
salarizare a institutiilor publice duce la o totala ne-
adecvare a realitatilor legale in raport cu functiile
muzeului contemporan.

Exista, pe de alta parte, contradictii nerezolvate
intre prevederile Legii nr. 311/2003 si cele ale OUG
189/2008, care duc la Ingreunarea activitatii ma-
nageriale. De exemplu, potrivit prevederilor OUG
privind managementul institutiilor publice de
cultura, activitatea institutiei muzeale este condu-

sd de catre manager, in conformitate cu un proiect
managerial aprobat de autoritatea tutelara. Pe de
alta parte, Legea muzeelor si colectiilor publice
prevede ca, in fiecare muzeu, consiliul de admi-
nistratie al acestuia are rol deliberativ, ceea ce
restrange posibilitatea managerului de a-si pune
in aplicare proiectul de management.
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POSIBILITATI DE FINANTARE IN
SECTORUL MUZEAL DIN BUCUREST!I

rincipala sursa de finantare pentru muzeele

bucurestene o constituie subventia de la bu-

getul de stat. In general, veniturile proprii
reprezintd 10-20% din totalul bugetului. Pentru
majoritatea muzeelor publice, acestea provin din
inchirieri de spatii, tarife de intrare si vanzarea al-
tor servicii sau bunuri, precum si din participarea
la proiecte culturale finantate din surse extrabu-
getare interne sau externe. Sponsorizarile ocupa
o parte insignifianta din buget, din cauza Codului
Fiscal, care include prevederi neofertante pentru
posibilii sponsori ai muzeelor.

Muzeele si-ar putea spori veniturile proprii daca
ar putea decide singure tarifele diverselor servicii
(inclusiv inchirieri de spatii). Asta ar permite o
flexibilitate mult mai mare a deciziilor manageri-

ale in raport cu piata. Momentan, orice modifica-
re de tarif trebuie aprobata de autoritatea tute-
lara, ceea ce intarzie mult adoptarea unor decizii
eficiente in plan economic.

In ceea ce priveste cAstigarea unor proiecte nati-
onale sau internationale, pentru fonduri partial
rambursabile sau nerambursabile, muzeele au
dificultati in alocarea resurselor umane adecva-
te realizarii acestor proiecte dupa ce ele au fost
castigate. Asta se datoreaza faptului ca, de regula,
in organigramele muzeelor nu exista personalul
de specialitate necesar pentru derularea unor
astfel de proiecte. in multe alte tiri europene,
muzeele au compartimente speciale in acest sens,
iar asta le ajutd sd obtind resurse materiale si
financiare suplimentare.

DIRECTII DE DEZVOLTARE STRATEGICA
PENTRU MUZEELE CAPITALEI

in prezent, pentru ca muzeele bucurestene

sa devina o oferta culturala coerenta, ar fi
necesara incheierea unui protocol de colabo-
rare intre toate aceste institutii, indiferent de
subordonarea administrativa, in care sa fie
incluse si muzeele subordonate cultelor religi-
oase sau ONG-urilor. Toate autoritdtile tutela-
re implicate ar trebui sa garanteze respectarea
acestui protocol, pornind de la principiul ca,
indiferent de rang ori subordonare sau de
statut juridic, muzeele din Bucuresti servesc
acelasi public, care ar trebui sa se bucure de
conditii egale sau corespunzatoare de acces.
De la accesul fizic, care nu este posibil, in mod
real, pentru toate persoanele, inclusiv pentru
cele cu handicap, la corelarea orelor de vizi-
tare cu interesul vizitatorilor; de exemplu, ar
trebui Incurajata extinderea orelor de vizitare
pana spre orele 20, pentru ca oamenii sa poata
participa la activitatile muzeelor dupa orele
obisnuite de munca. Un card universal de acces
in toate muzeele bucurestene, indiferent de
subordonare, ar putea fi una dintre solutiile
care ar raspunde dorintelor publicului, caruia
ii este indiferent daca un muzeu este subordo-
nat unei autoritdti centrale sau locale sau daca
este public ori privat.

O altd problema nerezolvata in cazul multor
muzee bucurestene este cea a accesului cu mij-
loace de transport in comun sau proprii. Ca-
teva dintre aceste institutii nu dispun de statii

in imediata lor apropiere, ceea ce face dificil
accesul vizitatorilor urbani. Totodata, cele mai
multe dintre muzee nu au prevazute parcaje in
vecindtatea lor, ceea ce impiedicad mai ales acce-
sul turistilor.

In plus, muzeele bucurestene ar trebui sa fie si
un model in ceea ce priveste energia verde si sa
stabileasca, In acest sens, etaloane ale utilizarii
materialelor cu consum redus de energie, ale
surselor economicoase si regenerabile de ener-
gie, ale recicldrii materialelor s.a.m.d; aceasta
cerintd corespunde rolului educativ pe care il
au muzeele in societate, in toate privintele.

Pe de alta parte, ele ar trebui sa valorifice fieca-
re spatiu pe care il detin in beneficiul publicu-
lui, iar asta tine strict de abilitatile administra-
tive ale managerilor. Acestora ar trebui sd li se
reproseze ca nu pun la dispozitia altor operatori
culturali spatii nefolosite (sili de spectacole, de
conferinte, de expozitii, curti, gradini, sali de
lectura etc.), in contextul in care Bucurestiul
este un oras cu prea putine spatii culturale ra-
portat la populatie si la numarul de vizitatori.

Majoritatea muzeelor bucurestene sunt
asezate pe o axa nord-sud, care porneste de
la Muzeul National al Aviatiei Romane si se
incheie cu Casa Memoriala ,George si Agatha
Bacovia” si cu Casa Martisor. Pornind de la
aceastd constatare, managerii de muzee ar
trebui indemnati sa gaseasca solutii pentru a
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organiza evenimente in afara sediilor lor, iar tocmai aceastd particularitate a Bucurestiului,
autoritatile publice centrale si locale ar trebui concentrarea muzeelor pe axa nord-sud, pen-
sa pozitioneze viitoare asezadminte culturale in  tru a crea un traseu accesibil cu mijloacele de

cartierele din estul si vestul orasului. Astfel, transport in comun, care sa duca la cresterea
locuitorii din aceste zone s-ar bucura si ei de numarului de vizite in muzee, si, pe de alta
prezenta unui muzeu. parte, pentru a crea facilitati urbane comune
spatiilor muzeale vecine (cum sunt, de exemplu,
Pana cand se va ajunge 1nsa la acest deziderat, cele trei institutii din mai sus amintitul triunghi

administratia municipala ar trebui sa valorifice al muzeelor).

Pu ANALIZA SWOT

7 PUNCTETARI

Patrimoniul cultural din preistorie pana la
epoca contemporana si patrimoniul natural din
cele doua Gradini (Botanica si Zoologica);
Originalitatea patrimoniului cultural si atmosfe-
ra in general prietenoasa pentru straini;
Varietatea tipurilor de muzee (de la marile mu-
zee, pana la casele memoriale si de la cele de

tehnica, pana la cele de stiinte ale naturii);
Sedii de muzee in general impozante si situate
in centrul orasului;

Existenta celor mai importante muzee natio-
nale si a celui mai calificat personal muzeal din
Romania. Existenta ghizilor, in mod obisnuit,
pentru grupurile de turisti;

Dorinta personalului de la ghidaj de a servi
publicul, mai ales pe cel din strainatate;
Afectivitatea personalului de specialitate (este
drept, redus numeric) fata de public;
Majoritatea muzeelor mari din Bucuresti au
texte explicative, etichete, ghiduri si ghidaje in
limbi straine;

O importanta crescanda acordata activitatilor
cu publicul;

Respect fata de cerintele impuse de autoritatile
publice;

Existenta unei legislatii care impune norme
destul de stricte in ceea ce priveste conserva-
rea patrimoniului cultural, in primul rand a Legii
nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural national mobil.

N PUNCTESLABE

Legislatia financiara constrangatoare. Mu-
zeele sunt nevoite sa faca plati exclusiv la
sfarsit de luna si sa justifice in fata Trezoreri-
ei fiecare cheltuiala. Ele nu pot solicita modi-
ficarea bugetelor ori de cate ori este nevoie
etc,, iar legislatia nu favorizeaza sponsori-
zarile din partea unor operatori economici
importanti;

Legislatia privind resursele umane, care nu le
permite muzeelor sa aduca personal adecvat
nevoilor lor. Ele se supun unor rigori care tin
mai degraba de sistemul functionarilor publici,
abilitatile si calitatile reale ale angajatilor tre-
cand pe planul doi;

Lipsa unei predictibilitati clare a bugetului pe
un termen de cel putin trei ani;

Sumele mici alocate pentru achizitiile de patri-
moniu;

Dependenta de aprobarile autoritatilor publice
in luarea unor decizii financiare, ceea ce duce
la o miscare greoaie a muzeelor pe piata
culturala;

Lipsa unor sedii adecvate (Muzeul National al
Literaturii Romane [MNLR], care se va redeschide
intr-un sediu temporar in septembrie 2016, Muze-
ul Municipiului Bucuresti) si a parcajelor necesare;
Lipsa unor expozitii permanente (Muzeul Natio-
nal de Istorie a Romaniei, MNLR);

Lipsa unor facilitati de genul: acces pentru per-
soanele cu handicap, spatii de relaxare (cafenele
si restaurante), pagini de internet suficient de
lamuritoare in ceea ce priveste accesul in muzee si
continutul acestora sau plata tuturor serviciilor cu
carduri bancare. La acestea se adauga insuficienta
si proasta utilare a toaletelor publice, distantele
mari de la statiile apropiate de transport in comun
sau de la parcaje publice, faptul ca personalul care
intra in contact cu vizitatorii de peste hotare nu
cunoaste cel putin o limba straina sau insuficienta
materialelor tiparite si audio-vizuale orientative;
Toate cele de mai sus constituie desincronizari
fata de spatiul european;

Necunoasterea expozitiilor muzeale sincrone
in Europa si a literaturii de specialitate straine

si slaba participare a specialistilor la conferinte
internationale in domeniu;
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Slaba promovare a muzeelor in raport cu alte
oportunitati de petrecere a timpului (de genul
restaurantelor);

Insuficienta promovare in limbi straine a tutu-
ror muzeelor, lasand vizitatorilor posibilitatea
de a le alege pe cele care li se par interesante;
Orarul in care sunt deschise muzeele (se inchid
prea devreme pentru multi dintre vizitatori);
Numarul insuficient de evenimente muzeale
conexe expozitiilor permanente si temporare,
precum si adresarea acestora exclusiv publicu-
lui de limba romana;

Lipsa unor mijloace de transport in comun
prietenoase pentru vizitatorii straini, care sa
faciliteze accesul la muzee;

Blocarea tour operatorilor la nivelul cel mai de
jos al ofertei culturale, incluzand doar trei zone
de interes pentru turistii straini: Centrul Vechi,
Palatul Parlamentului si Muzeul National al
Satului ,,Dimitrie Gusti”;

7 OPORTUNITATI

Noaptea Europeana a Muzeelor a dovedit exis-
tenta interesului in domeniu, in contextul unei
promovari asidue si profesioniste;

Schimbari in legislatia de patrimoniu si in
Clasificarea Ocupatiilor in Romania (COR).
Atunci cand se va adopta Codul Patrimoniului
Cultural, acesta va trebui armonizat cu Clasifi-
carea Ocupatiilor in Romania, pentru ca exista
profesii care sunt exercitate, mai ales in muzee,
si care nu apar in COR. Evident, este posibila si
amendarea COR-ului si mentionarea ulterioara
a profesiilor descrise in Clasificare in legislatia
de patrimoniu;

Dezvoltarea fara precedent a muzeelor (ca
numar si diversitate), chiar daca in Bucuresti
ritmul este mult mai lent decat in alte capitale
europene;

AMENINTARI

Posibilitatea unei stagnari economice si chiar a
unor noi pusee ale crizei economice;

Scaderea puterii de cumparare a cetatenilor;
Restrictionarea cheltuielilor de capital prin
metode legislative sau administrative;

O presa culturala mainstream precara (atat ca-
litativ, cat si cantitativ) si axarea celei existente
pe domeniul literar;

Lipsa unor modele comportamentale credibile,
pentru tineri mai ales, care sa fie interesate de
muzee;

Slaba promovare a muzeelor in spatiul eu-
ropean (prin lipsa specialistilor romani de la
marile evenimente continentale);

Insuficienta personalului specializat in lucrul cu
publicul (inclusiv a celui strdin) si a mijloacelor
de informare audio-vizuale functionale (inclusiv
in limbi straine);

Contradictii intre numeroasele legi ce regle-
menteaza patrimoniul cultural si neracordarea
legislatiei din domeniul resurselor umane la
cerintele unei piete deschise.

Existenta unor initiative private, de genul Post-
Modernism Museum, chiar daca, deocamdata,
impactul la publicul larg este complet nhesem-
nificativ;

Utilizarea tabletelor si a smartphone-urilor in
experienta muzeala;

Aparitia unor bloguri culturale care sa suplineas-
ca, pentru publicul tanar mai ales, slaba reactie a
presei culturale, facilitand informarea publicului;
Noi servicii care pot fi oferite contra cost de
catre muzee;

Cresterea mobilitatii persoanelor in Romania si
in Europa, in special a celor tinere;

Includerea muzeelor in vizitele tip city break;
NEMO, EMA, FEM, ICOM etc. - organizatii
internationale care pot oferi sprijin muzeelor
romanesti, daca sunt solicitate;

Lucrari de consolidare si restaurare a cladirilor
ce adapostesc muzee.

Precaritatea unora dintre sediile muzeale in
caz de cutremur (Muzeul National de Istorie
a Romaniei, Muzeul National al Taranului
Roman, Muzeul National ,,George Enescu®) si
lipsa oricaror masuri preventive de salvare

a patrimoniului cultural si natural in caz de
dezastru natural;

Reducerea subventiilor publice;

Scaderea nivelului general de cunostinte
dobandite in sistemul de invatamant din cauza
calitatii slabe a procesului educational.




MUZEELE DIN BUCURESTI

e PRINCIPALELE MUZEE BUCURESTENE

Muzee publice in subordinea Primariei Municipiului Bucuresti

Js Muzeul Municipiului Bucuresti, care include 12
muzee $i case memoriale:

1. Palatul Sutu

2. Casa Filipescu-Cesianu

3. Muzeul Theodor Aman

4. Muzeul George Severeanu

5. Muzeul Victor Babes

6. Colectia de Arta Ligia si Pompiliu Macovei

7. Muzeul Nicolae Minovici

8. Palatul Voievodal Curtea Veche

9. Casa Memoriala Gheorghe Tattarescu

10. Muzeul Stork

11. Observatorul Astronomic Vasile Urseanu

12. Casa Memoriala Nottara

%, Muzeul National al Literaturii Roméane, care
coordoneaza si o retea de 6 case memoriale, din care
4 in Bucuresti:

1. Tudor Arghezi - Martisor

2. Casa Memoriala "George si Agatha Bacovia"

3. Casa Memoriala "lon Minulescu - Claudia Millian"

4. Casa Memoriala "Liviu si Fanny Rebreanu”

5. Casa Memoriald "Mihail Sadoveanu" (Vanatori Neamt)

6. Casa Memoriala "Cioranescu" (Moroeni)
8, Administratia Gradina Zoologica
4, Muzeul Regiei Autonome de Transport Bucuresti
(in subordinea unei regii autonome a PMB)

Muzee publice in subordinea Ministerului Culturii

5. Muzeul National de Arta al Romaniei, care
administreaza si alte 5 muzee si case memoriale:
5.1. Muzeul Colectiilor de Arta
5.2. Muzeul "K. H. Zambaccian"
5.3. Muzeul "Theodor Pallady”
5.4. Muzeul Memorial "Dimitrie si Aurelia Gheata"
(temporar inchis)
5.5. Muzeul "Dr. loan si Nicolae Kalinderu"
(inchis pentru consolidare si restaurare)
., Muzeul National de Artd Contemporana
al Romaniei
%, Muzeul National al Hartilor si Cartii Vechi

©s Muzeul National de Istorie a Roméaniei
©. Muzeul National al Satului "Dimitrie Gusti",
care administreaza si
71. Muzeul Costumelor Populare
10, Muzeul National al Taranului Romén
1, Muzeul National de Istorie Naturala
"Grigore Antipa"
12, Muzeul de Arta "Vasile Grigore -
pictor si colectionar"
13, Muzeul National "George Enescu"
14, Muzeul Operei Nationale Bucuresti
13, Muzeul Teatrului National "I. L. Caragiale"

Muzee publice in subordinea altor autoritati, institutii sau companii de stat

18, Gradina Botanica "Dimitrie Brandza"
(Universitatea Bucuresti)

U7, Muzeul National al Aviatiei Romane
13, Muzeul Béancii Nationale a Romaniei
119, Muzeul Cailor Ferate Romane

21, Muzeul de Arta Veche Apuseana
"Ing. Dumitru Minovici"

2, Muzeul Militar National "Regele Ferdinand I"
%32, Muzeul National al Pompierilor

23, Muzeul National Cotroceni

24, Muzeul National de Geologie

%3, Muzeul National Tehnic

"Prof. Ing. Dimitrie Leonida"

28, Muzeul Telecomunicatiilor

&7, Muzeul Universitatii din Bucuresti
%3, Muzeul Universitatii Politehnice

29, Muzeul Sportului

230, Muzeul Nevazatorilor

3, Muzeul Parlamentului

Muzee apartinand cultelor

3343, Muzeul de Istorie a Evreilor

"Sef rabin Dr. Moses Rosen"

2333, Muzeul "Mitropolit Antim Ivireanul"
334, Muzeul Holocaustului

33, Colectia Muzeala a Episcopiei
Armeano - Gregoriene

Muzee private

3@, Colectia muzeald a aroméanilor
337, Muzeul Culturii Romilor

335, Muzeul Lowendal


http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/tudor-arghezi-martisor
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-george-si-agatha-bacovia
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-ion-minulescu-claudia-millian
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-liviu-si-fanny-rebreanu
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-mihail-sadoveanu
http://www.mnlr.ro/despre-noi/case-memoriale/casa-memoriala-cioranescu

—
BIOGRAFIE

Virgil Stefan Nitulescu, nascut in Bucuresti, in
1959, este doctor in istorie al Universitatii ,Lucian
Blaga”. A fost profesor, muzeograf, consilier al Co-
misiei pentru cultura a Camerei Deputatilor, direc-
tor si redactor-sef al ,,Revistei muzeelor”, consilier,
director general, consilier al ministrului, secretar
general si secretar de stat in Ministerul Culturii si
inspector guvernamental pentru cultura si culte

Opiniile formulate de autorul analizei nu le reflecta neaparat pe cele ale ARCUB sau pe cele ale Primariei Municipiului Bucuresti, insa reprezinta o referinta in procesul de

dezvoltare a unor strategii eficiente in domeniul analizat.

MUZEELE DIN BUCURESTI

la Secretariatul General al Guvernului. A mai fost
vicepresedinte al Adunarii Generale a Statelor Parti
la Conventia UNESCO pentru Salvgardarea Patri-
moniului Cultural Imaterial (2006 - 2007) si vice-
presedinte al Comitetului Consultativ al Consiliului
International al Muzeelor (2004- 2010). Acum este
manager la Muzeul National al Taranului Roman
din Bucuresti.



