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Introducere

Raportul de fata prezinta rezultatele unei cartografieri si analize a dialogului social in
sectorul privat al artelor spectacolului din Romania. Raportul face parte dintr-un studiu
mai amplu care vizeaza si Bulgaria, Republica Cehd, Polonia si Serbia, initiat de
platformele din domeniul artelor spectacolului recunoscute ca parteneri de dialog social
la nivelul Uniunii Europene - PEARLE* - Live Performance Europe si EAEA - European
Arts & Entertainment Alliance (compusa din EURO-ME], FIA si FIM) - si cofinantat de

UE.

Acest raport Isi propune:

Sa descrie sectorul privat al artelor spectacolului din Romania, identificand
caracteristicile cheie si provocarile sectorului;

Sa prezinte situatia profesionistilor/lucratorilor si organizatiilor din acest
domeniu si tipologia relatiilor de munca;

Sa evalueze starea dialogului social la nivelul sectorului si sa identifice
eventualele obstacole 1n calea acestuia;

Sa ofere recomandari pentru promovarea si consolidarea dialogului social la
nivelul sectorului privat al artelor spectacolului.

Raportul este bazat pe urmétoarele metode de cercetare:

Cercetare documentara: consultarea publicatiilor existente, a documentelor si a
cadrului legal la nivel national;

Interviuri individuale cu actori relevanti din sector;

Doua sondaje online destinate organizatiilor, respectiv profesionistilor activi in
sectorul privat al artelor spectacolului'. Limitari: Sondajul online nu a fost
conceput sa fie reprezentativ pentru populatiile de interes. Acest aspect se
reflectd in modul in care rezultatele chestionarului sunt utilizate a completa
analiza din raport.

! Sondajul a fost realizat online intre 10 iulie - 4 august 2020, utilizind platforma Google Forms si a vizat
organizatiile si profesionistii activi in sectorul privat al artelor spectacolului. Cele doué chestionare au
inclus o combinatie de intrebari deschise si inchise, la care au raspuns un numaér de 91 de profesionisti si
43 de organizatii.
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Sectorul privat al artelor spectacolului

Notiunea de dialog social, asa cum a fost ea definitd de societatea romaneasca in
deceniile post-comuniste, mosteneste o serie de prejudecati si reflectd o problematica ce
nu a fost inca abordata pana azi in totalitate, mai ales domeniile private creative (inclusiv
cel al artelor spectacolului).

Astfel, artele in general sunt privite, in continuare, ca un ,serviciu” care este prestat, iar
artistii din sectorul public sunt remunerati dupa numarul de ani in care au fost salariati.
Sistemul legislativ nu a luat, pana acum, In considerare, definitia lucratorilor creativi ca
pe o categorie speciala cu privire la venituri, asigurari de sdnatate etc. Aceasta stare de
fapt a creat, mai ales pentru sectorul liber-profesionistilor creativi, o situatie de mare
vulnerabilitate, lipsa unui statut legal specific si o atitudine generala ca fatd de un ,copil
nelegitim”, prin comparatie cu domeniul artistic ,legitim”, care este In continuare
puternic dominat de marile institutii publice de cultura.

Societdtile occidentale, democratice, au avut instrumente de dialog social pe care fostele
tari comuniste le-au descoperit ca ,rezultate”, fara sa inteleaga procesele care au condus
la aceste instrumente. Aliantele, modelele de coalitie, strategiile pe termen lung si
mecanismele de advocacy, incurajarea unei culturi a dialogului, necesara pentru ca astfel
de instrumente eficace sa fie puse in practicd, au fost ignorate si nu au fost niciodata
explicate de fapt membrilor comunitétilor creative care voiau sa se autonomizeze dupa
cdderea comunismului. A rezultat o capacitate redusa de a identifica si de a pune in
practica modalitati eficiente prin care dialogul social sd devind o constanta in realitatea
profesionald a domeniului. Sectorul privat al artelor spectacolului, ca si alte domenii
creative, au stiut ce isi doresc din relatia angajator - angajat, dar nu au stiut cum sa puna
in practica complexitatea strategica a acestui deziderat. De asemenea, intr-o tara
condusa inca de un stat pletoric, precum este Romania, nu patronul sau angajatorul
direct au fost perceputi ca obstacolul major pentru a castiga drepturi, ci administratia si
autoritatile publice. Acum, aceasta situatie se amelioreaza gradual, cu o noud generatie,
cu o circulatie mult mai buna a informatiei si cu dezvoltarea unei culturi civice, alaturi de
emergenta unor evenimente culturale puternice si a comunitatilor profesionale din jurul
acestora, comunitati care au invatat sa Isi faca vocea auzita.

Nu In ultimul rand, politica si artele raman puternic interconectate, utilizarea artistilor
ca instrumente de propaganda ideale fiind o mostenire a unei societiti care a dobandit
treptat libertatea de expresie si de atitudine in relatie cu valorile democratice. Ca
urmare, multi liber profesionisti de succes vor accesa resurse nu pentru a acompania
nivelul de intelegere democraticé, de toleranta, sau pe cel al valorilor europene, ci in
schimbul sustinerii unor interese politice si ideologice. Controlul politic asupra
resurselor publice nefiind echilibrat prin dezvoltarea unor politici publice puse in
serviciul diversitatii de expresie creativa a dus la o dezvoltare firava a sectorului creativ
independent si la o Incurajare si mai slaba ca aceste sectoare sa isi poata sustine si
proteja drepturile sociale specifice.

Aceasta este perspectiva generala prin a carei prismd am efectuat studiul despre
dialogul social in sectorul privat al artelor spectacolului.
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Pentru obiectivul acestui studiu, sectorul privat al artelor spectacolului acoperi o
categorie diversa de forme performative care au loc In prezenta fizica a unui public,
deopotriva nonprofit sau cu scop lucrativ, care sunt in integralitate sau partial
independente de finantarea publica. Sunt vizate activitati precum teatrul, muzica,
dansul, circul si alte productii scenice interpretate in spatii avand aceasta destinatie sau
infrastructuri multifunctionale, in spatii publice, in locatii frecventate de turisti etc.

Entitatile din sectorul public sunt de aceea excluse din analiza de fata. Totusi, initiativele
finantate partial din fonduri publice raman in sfera cercetarii de fata daca nu se bazeaza
complet pe finantare publica si daca raman independente in deciziile administrative si in
accesarea finantarilor.

Caracteristici cheie ale sectorului

Prima noastra observatie este aceea ca dimensiunea exactd a sectorului artelor
spectacolului, si in special a celui privat, este greu de stabilit, din cauza lipsei de
colectare consecventi de date privind diversele subsectoarele creative. In al doilea rand,
structura si functionarea lui variaza mult de la o disciplina la alta, in functie de
specificitatea fiecireia, istoricul si dimensiunea institutiilor publice.

Sectorul artelor spectacolului poate, in principiu, sa fie impartit in trei categorii de
operatorti:

1) Institutiile publice (teatre, opere, filarmonici, orchestre si coruri, centre si
companii de balet si dans, circ, ansambluri populare, centre culturale locale etc.)
infiintate de autoritati nationale, judetene sau locale si ale caror activitati sunt
finantate in mod covarsitor din bani publici. Sunt infiintate si functioneaza dupa o
legislatie specialaZ.

2) Organizatiile neguvernamentale si nonprofit, la care se face des referire ca
,sectorul ONG” sau ,sectorul independent”, includ mai ales asociatii si fundatii’
active in special in domeniile teatrului, dansului, muzici clasice si jazz-ului. Fiind
initiative private din domenii si activitati pe care piata nu le poate sustine in
integralitate, ele completeaza adeseori oferta sectorului public, ceea ce face ca
tensiunea dintre public si ,independent” sa fie o constanta a ultimilor 30 de ani,
cu privire, mai ales, la legitimitatea sectorului independent (sau lipsa perceputa
de legitimitate) si accesul la fonduri publice.

3) Entitatile cu scop lucrativ, In principal societati comerciale/companii (de obicei
societati cu raspundere limitatd)® active mai ales in domeniile muzicii, dar si in
teatru sau circ. Deseori numit sectorul ,comercial”, ,business” sau ,privat”, el a
crescut in ultimii zece ani, Impreuna cu cresterea puterii de cumparare a
romanilor.

2 Ordonanta Guvernului (OG) nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, Ordonanta de urgentda (OUG) nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura si Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice (Legea salarizarii unitare in sectorul public). A se vedea Anexa 4
pentru detalii privind toate actele normative la care se face referire in raport.

3 Infiintate in conformitate cu OG nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii.

*Infiintate in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale.
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Distinctia dintre ultimele doua categorii de actori, care fac obiectul acestui raport, este
uneori neclara, deoarece multe initiative din zona artelor spectacolului functioneaza cu
ambele tipuri de entitati juridice, pentru a se adapta constrangerilor administrative si de
accesare de fonduri existente.

Terminologia este si ea neclara: ce se intelege prin ,comercial”, ,privat”, sau
,independent” variaza, deoarece termenii sunt folositi si pentru a descrie practici
artistice, indiferent de statutul juridic sub care sunt derulate. ,,Comercial” poate fi
perceput ca peiorativ, chiar ,anti-artistic”, pe cand ,independent” poate sa denote
practici artistice experimentale sau lipsa finantarii publice. Am ales de aceea termenul
mai neutru de ,privat” pentru a ne referi la ansamblul sectorului vizat de cercetarea de
fata si ,organizatii nonprofit/organizatii neguvernamentale (ONG)”, respectiv
»,companii private/societiti comerciale”, pentru cele doud componente ale sale.

Sectorul public este cel pentru care majoritatea datelor sunt disponibile la nivel national
in ceea ce priveste dimensiunea, structura si numarul de salariati (dar nu si bugetul sau
subventiile totale). Sectorul ONG este cel mai putin cunoscut, deoarece Institutul
National de Statistica (INS) nu agrega si nu face disponibile informatii despre ONG-uri
(cu exceptia cazurilor in care acestea fac obiectul unor reglementari speciale, cum este
cazul celor din sanatate sau servicii sociale). Datele cele mai recente privind
organizatiile nonprofit sunt din 2015°, cAnd un total de 5.310 ONG-uri erau active in
domeniul cultural, reprezentand 12% din numarul total de ONG-uri active si avand una
din cele mai mari cresteri in cadrul sectoruluii nonprofit: 94% fati de 2010. In interiorul
acestui ansamblu de organizatii nonprofit culturale nu exista date specifice despre cele
active in artele spectacolului. Veniturile ONG-urilor culturale aproape s-au dublat intre
2012 si 2015, ajungand la peste 175 de milioane de euro in 2015, dar activele
ONG-urilor din domeniul cultural raman mai mici comparativ cu cele din alte domenii,
un indicator al precaritatii sectorului.

Pentru companiile private, datele statistice indica o importanta si continua crestere
pana in 2018, pentru care sunt disponibile cele mai recente date: numarul
intreprinderilor si cifra lor de afaceri aproape s-au triplat comparativ cu sapte ani in
urma, ajungand la 2.772 de entitéti si la o cifra de afaceri de aproape 175 milioane de
euro®, iar profitul lor a crescut cu 600%’. Trebuie precizat ca datele statistice oficiale
includ in categoria ,intreprinderilor” si persoanele fizice autorizate (PFA), ceea ce face
ca numarul societitilor comerciale sa fie probabil sub jumatate din aceasta cifra (mai
multe detalii in urmatoarele doua capitole).

> Fundatia pentru Dezvoltarea Societitii Civile (FDSC) (2017), Romdnia 2017. Sectorul neguvernamental -
profil, tendinte, provocari, Bucuresti

® Toate datele la care se face referire in raportul de fata cu privire la Intreprinderi sunt preluate din baza
de date Tempo Online a Institutului National de Statistica (http://statistici.insse.ro) [INS], daci nu este
indicat altfel, si includ intreprinderile Inregistrate in urmétoarele clase CAEN (Rev.2) relevante: R.9001 -
Activitati de interpretare artistica (spectacole), 9002 - Activitati suport pentru interpretare artistica
(spectacole) si 9004 - Activitdti de gestionare a salilor de spectacole. Numarul real al companiilor este mai
mare dat fiind ca exista si alte clase relevante, cum sunt 9003 - Activitati de creatie artistica sau 7490 - Alte
activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a., care includ si activitati ale impresarilor, agentilor si altor
intermediari, dar nu se pot extrage din acestea date privind exclusiv domeniul artelor spectacolului.

7 KeysFin (2019), Unde ies romdnii din casd, in functie de cifra de afaceri a principalelor companii din
domeniu: sali de joc, evenimente sportive, concerte si abia apoi muzee si obiective turistice
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Tabelul 1: Numirul entititilor, salariatilor® si cifra de afaceri/veniturile pentru cele trei categorii
principale de entitati din domeniul artelor spectacolului

fntreprinderi ONG-uri active in toate domeniile Institutii publice
active in artele spectacolului culturale (nelimitat la domeniul active in artele
artelor spectacolului)’ spectacolului
An Numar Cifra de afaceri| Numar Numar Venit Numar Numar Numar
intreprinderi (mii lei) salariati | organizatii | (mii lei) salariati institutii salariati
2012 3,713 428,532 4,325 168 11,165
2015 1,337 421,768 1,898 5,310 784,500 6,984 254 11,701
2018 2,772 813,996 2,491 223| 12,695
[153 unitati
de bazi]*

Sursa: Realizat de autor pe baza INS®, KeysFin 20197, FDSC 2017°, Atlasul Economiei Sociale 2014°

Mai mult de jumatate dintre entitati deruleaza activitati in zona de spectacole/
evenimente; cele cu activitati suport (logisticd, echipament, decor si costume etc.) au, cu
toate acestea, o cifra de afaceri mai mare (vezi Diagramele 1 si 2). Piata este concentrata
in jurul catorva jucatori importanti, In ambele segmente (evenimente si suport): in 2018
primele trei companii aduc aproape 16% din cifra de afaceri, iar urmatoarele patru
aduna 8%’. Aceasta crestere considerabila a sectorului in ultimul deceniu este datorata
cresteri puterii de cumparare a romanilor si investitiilor in logistica si promovare, care
au adus o schimbare semnificativa in comportamentele de consum. Profesionalizarea
sectorului se vede si in recunoasterea internationala crescut, cu 5 festivaluri din
Romania nominalizate la European Festival Awards 2019 la toate categoriile.

Diagrama 1: Numirul de intreprinderi din Diagrama 2: Cifra de afaceri a intreprinderilor
principalele clase CAEN (2018) (2018) (mii euro)

@ Interpretare arfistica (spectacole) [evenimente, festivaluri] @ Interpretare artistica (spectaccle) [evenimente, festivaluri]

@ Suport pentru interpretare artistica (spectacole) [logistic, tehnic stc.] @ Suport pentru interpretare artistica {spectacole) [logistic, tehnic etc.]
Giestionarea salilor de spectacole Gestionarea salilor de spectacale
Sursa: INS Sursa: Prelucrat de autor pe baza INS

8 Datele INS vizeazi exclusiv salariatii/angajatii, respectiv persoanele care lucreazi in baza unui contract
de munca.

? Tabelul include toate asociatiile si fundatiile active in domeniul cultural si in toate disciplinele, nu doar
artele spectacolului. Acestea sunt singurele cifre agregate disponibile la nivel national. Cifrele din 2015
sunt extrase din FDSC 2017 si cifrele din 2012 din Cristina Barna (2014), Atlasul Economiei Sociale,
Institutul de Economie Sociala - FDSC, Bucuresti.

120 unitate de baza (entitate juridica) poate s fie 0 umbreld pentru mai multe companii, ansambluri etc.
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Cel mai mare numar de companii functioneaza in Bucuresti (959)7, unde au loc si cele
mai multe evenimente; 1n afara evenimentelor de muzica clasica, marile festivaluri de
muzica (precum Untold, Electric Castle sau Neversea) au insa loc in afara capitalei. Cluj,
Constanta, Sibiu, Timisoara si [asi sunt de asemenea centre importante, in primul rand
datorita concentratiei de populatie, a puterii de cumparare mai ridicate si a solutiilor
logistice disponibile. Dupa cum arata raportul KeysFin (2019), in aceste orase, poate
chiar mai mult decat in capitald, autoritatile locale au inteles potentialul turistic si
economic al concertelor si festivalurilor si le-au sustinut.

Dincolo de statutul juridic, exista particularititi ale fiecirei discipline artistice. In
cazul operei, operetei, baletului, filarmonicii, orchestrelor sau ansamblurilor, sectorul
public este predominant, cu cateva festivaluri de muzica clasicd, coruri si ansambluri
private notabile. In afara muzicii clasice, pe de alti parte, sectorul muzical privat este cel
mai amplu si mai divers, afisdnd cea mai importanta crestere si cel mai mare impact din
ultimii ani. O adevarata industrie s-a dezvoltat prin succesul repurtat de festivalurile de
indie rock si de muzica electronica, provocata si de o schimbare generationala in randul
profesionistilor si al publicului. Aparitia unor coalitii profesionale si organizarea in
interiorul domeniului, precum si o relatie mai echilibrata intre succes si piata au
participat, de asemenea, la aceasta evolutie.

Organizatiile de teatru sunt, prin comparatie, mai putin numeroase si mai mici, deoarece
functioneaza intr-un sistem dominat de institutiile publice. Este important de notat
faptul ca publicul este tot mai adesea indus in eroare, In special in Bucuresti, de lipsa
unor politici de programare ale teatrelor publice, alaturi de tendinta superficiald de a
deschide spatii independente care programeaza orice; toate tipologiile de spectacol sunt
astfel prezente si in teatrul public si In cel independent. Se creeaza astfel un context
periculos pentru teatru; granita intre divertisment, teatrul amator si spectacolul de arta
devine complet neclara.

Dansul contemporan are o comunitate mai putin numeroasa si o situatie particulars,
data fiind istoria sa; Centrul National al Dansului, fondat gratie presiunii pusé de sectorul
independent pe autoritatea publica, este singura institutie publica din artele
performative ale carei proiecte sunt produse in mod exclusiv cu artisti independenti.

Dincolo de particularitétile fiecarei discipline, una dintre trasaturile comune ale ariei
performative private este ,festivalizarea” ei. Aproape 80% din organizatiile chestionate
isi desfasoara activitatile pe baza de evenimente si nu cu o programare constants, si
acesta pare sa fie modul de functionare general. Aceasta tendinta este sustinuta de
practicile de consum, dar si de oportunitatile de finantare. Ea se traduce, astfel, si In
forma si structura volatila a relatiilor de munca.

Principalele provocari

Anularea evenimentelor din acest an cauzata de pandemie ramane cea mai mare
provocare a sectorului si interviurile si sondajul realizate in cadrul cercetarii au aratat
cd, desi guvernul a avut intentii bune si s-a aratat deschis la dialog, pana acum maésurile
de sustinere au fost insuficiente pentru majoritatea actorilor din domeniu, fie ei
persoane fizice sau organizatii. Ceea ce pandemia a relevat, de asemenea, este lipsa de
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informatii pertinente despre resursele creative existente. Autoritatile publice stiu foarte
putin despre dimensiunea, structura si functionarea fiecaruia dintre domeniile culturale
si nu pot de aceea si conceapa mecanisme fiabile de suport'’. In plus, pandemia a
evidentiat cat de anevoios este pentru diferitele domenii sa 1si apere si sa-si promoveze
interesele in lipsa unor coalitii sau a unor forme de reprezentare adecvate.

Independent de pandemie, pentru sectorul nonprofit cea mai mare provocare o
reprezinta nivelul foarte scizut si forma inadecvati a finantirilor publice'?, care
mentin sectorul intr-o stare de precaritate cronica. Apelurile deschise pentru finantarea
proiectelor nu sunt inca o norma la nivel local, chiar daca In ultimii ani mai multe orase
au devenit mai transparente si sustin mai consecvent sectorul. Finantérile publice
directe sunt acordate exclusiv pe baza de proiecte, a caror administrare, din cauza
birocratiei greoaie, este extrem de dificila. De asemenea, nu exista sprijin structural, fie
el financiar (sau, cu rare exceptii, infrastructural) pentru sustinerea organizatiilor
private. Chiar daca multe s-au ameliorat, legitimitatea sectorului continua sa fie o
provocare. Lipsa de date privind sectorul nonprofit, dimensiunea si impactul acestuia,
impiedica, la randul sau, aceasta legitimare.

Lipsa de infrastructura culturala adecvata (si de infrastructura in general) la toate
nivelurile, ca si accesul limitat la infrastructura publici, au fost mentionate constant
ca o alta provocare-cheie pentru intregul sector privat. Pentru companiile active in
domeniile muzicii si al evenimentelor, aceasta este probabil cea mai mare problema:
Bucurestiul este singura capitala UE care nu are sali de evenimente multifunctionale cu
peste 10.000 de locuri, si in general spatiile de spectacol mici si medii sau hub-urile
culturale lipsesc atat In capital3, cat si in restul tarii, limitand astfel considerabil
oportunitatile in afara sezonului festivalurilor in aer liber.

Festivalurile locale sau ,zilele orasului” organizate de autorititile locale cu acces
gratuit sunt o practica omniprezenta, considerata de majoritatea celor intervievati ca
fiind o alta provocare pentru industria de evenimente. Reunind de regula cantareti pop,
de muzica folclorica sau rock, ele reprezintd o sursa de venit pentru o parte din sector,
dar si tinta criticilor datorate intentiilor populiste, calitatii artistice, adeseori scazuta, si
impactului negativ asupra dezvoltarii industriei si a publicului. Mai mult, asa cum au
notat o parte dintre cei intervievati si din respondentii sondajului, conexiunile politice
sau cele la alte retele informale de putere favorizeaza accesul unora la fonduri, la

" Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC, https://www.culturadata.ro),
institutia nationala care are ca obiectiv studierea, cercetarea si furnizarea de date statistice pentru

domeniul culturii, a produs in ultimii ani o serie de rapoarte despre sectoarele culturale si creative si
impactul lor economic, dar raman inca multe goluri de acoperit, asa cum reiese din datele prezentate mai
sus, in special cu privire la sectorul nonprofit si la persoanele care lucreaza in sectorul cultural, precum si
particularitatile diverselor subsectoare. INCFC administreaza, de asemenea, Registrul Artelor
Spectacolului (https://www.registrulartelor.ro), creat conform OG nr. 21/2007; chiar daca este o sursa
fiabila de informare despre institutiile publice din domeniu si despre persoanele fizice si juridice
inregistrate ca impresari artistici, listarea organizatiilor private este reduss, din cauza lipsei vreunui
beneficiu pentru a se inregistra sau a unei penalititi in caz contrar.

12 Existd o lipsi cronica de date, dar de exemplu in 2015, cand a fost extinsa sustinerea ONG-urilor in
Bucuresti gratie candidaturii orasului pentru titlul de Capitala Europeana a Culturii, finantarile publice
acordate din cele doua fonduri, local si national, catre proiectele ONG-urilor din domeniul culturii din
capitald a reprezentat doar 1,63% din subventiile acordate institutiilor publice de cultura din Bucuresti (a
se vedea Strategia culturala a Municipiului Bucuresti 2016-2026, p. 33, disponibila la

http://strategiaculturalabucuresti.ro).


http://strategiaculturalabucuresti.ro
https://www.culturadata.ro
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oportunitati sau la canale media, in special in teatru, muzica rock si pop - adaugand,
astfel, inca o provocare.

Legislatia inadecvatia sectorului artelor spectacolului si lipsa protectiei sociale
sunt si ele mentionate ca fiind printre cele mai importante provocari, alaturi de lipsa de
personal calificat, deficitul oportunitatilor de dezvoltare profesionala, lipsa de informatii
practice si de consultanta cu privire la chestiuni juridice sau fiscale. La acestea se adauga
lipsa generala de pregdtire a absolventilor pentru realitatea domeniului, birocratia
excesiva, coruptia si dependenta politica a managerilor institutiilor publice, marcand
major sectorul privat.
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Situatia profesionistilor'’

Nu existi date pentru a estima numirul persoanelor care lucreazi in sectorul
privat al artelor spectacolului din Romania. Cifrele din Tabelul 1 de mai sus includ
doar numarul celor care lucreaza in baza unui contract de munca si arata ca, in cazul
organizatiilor private, fie ele lucrative sau nonprofit, contractele de munca sunt rare,
fie ca sunt pe perioada nedeterminata sau determinata (mai multe informatii si In
capitolul urmator). In plus, o buni parte dintre cei angajati in sectorul public lucreaza si
in cel privat, facand estimarea cu atat mai dificila.

Munca freelance este regula in sectorul privat. Majoritatea profesionistilor cumuleaza
mai multe colaboriri, de obicei pe baza de proiect. 40% dintre cei care au raspuns
sondajului, fie ca au avut un profil creativ, tehnic sau administrativ, au lucrat in 2019 cu
peste 7 organizatii si un procent similar a lucrat cu 1-3 organizatii.

Exista o varietate de modalititi de contractualizare nesalariala in sectorul artelor
spectacolului, de la diferite tipuri de contracte individuale pana la organizarea in
entitati juridice. Singura forma contractuala specifica pentru profesiile creative este 1)
Contractul incheiat in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe
(contract pe drepturi de proprietate intelectuald). Fiindca impozitarea este mai scazuta
pentru astfel de venituri'* decit pentru veniturile salariale sau din alte forme de
contractualizare, contractul pe drepturi de proprietate intelectuald a devenit forma cea
mai comuna de desfasurare a activitatii artistilor individuali, fiind utilizata extensiv (si
uneori abuziv) pentru orice forma de munca care include o componenta creativa.

Alte modalitati de contractualizare utilizate frecvent, in functie de tipul de activitate si de
subsector, sunt: 2) Contractul pentru prestarea serviciilor administrative sau tehnice
incheiat In baza Codului civil, care a fost mai putin utilizat in ultimii doi ani, in urma
schimbarilor Codului fiscal care au limitat aplicarea acestuia); 3) Inregistrarea ca
persoani fizica autorizatid (PFA)'® pentru diferite profesii sau meserii; 4) Infiintarea unei
companii, adeseori o societate cu raspundere limitata (SRL) cu asociat unic fara nici un
angajat si cu dividente ca forma de venit (cel mai des utilizata in sectorul muzical pentru
profesiile creative si tehnice); 5) Existd, de asemenea, o pondere importanta a muncii
voluntare care, adeseori, nu este contractualizati. In fine, se practici si 6) lipsa unui
contract pentru veniturile ,1a negru” (pe care 13% din respondenti au declarat a o fi
practicat in 2019). De asemenea, exista si 7) un sistem ad-hoc, In special pentru teatru si
dans, in care un interpret actioneaza de facto ca intermediar si semneaza un contract in
numele persoanelor implicate, dupa care Iimparte onorariul cu acestea.

Alegerea formulei juridice (care de obicei nu este facuta de catre lucratori, ci de catre
angajatori) este influentata de impozitare, iar schimbarile numeroase si recurente ale
Codului fiscal s-au tradus prin oscilarea constanta de la o forma la alta. Cresterea recenta

3 Am folosit In raportul de fati alternativ termenii de ,profesionisti” si ,lucritori” pentru a desemna toate
persoanele care lucreaza in sectorul artelor spectacolului, indiferent de tipul de activitate derulata
(artistics, tehnicd, administrativd) sau de modalitatea de contractualizare a acestei activitati (,worker”).

* Cu statut fiscal de redevents, astfel de venituri beneficiaza si de o deducere a bazei impozabile cu 40%.
15 Realizarea de activititi de citre o persoani fizici autorizati (PFA) este reglementati de OUG nr.
44/2008.
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a impozitarii PFA-urilor a facut ca infiintarea unui SRL sa fie o optiune mai favorabila si
mai frecventd in acest moment. Faptul ca un contract pe drepturi de proprietate
intelectuala nu implica alte contributii obligatorii (pentru asigurare de sanatate sau
asigurare sociald), cand titularul realizeaza concomitent si venituri de natura salariala,
face ca practica utilizarii unui contract de munca la nivelul salariului minim
complementar contractelor in baza Legii nr. 8/1996 sa fie frecvent folosita.

Tipul de contractualizare depinde de asemenea de gradul de celebritate si de bunéstare
pe care il are un creator. Cei care lucreaza in productia de film, seriale TV sau publicitate,
unii dintre ei jongland intre contracte individuale de muncé, PFA-uri, intreprinderi sau
ONG-uri, nu se afla intr-o situatie la fel de precara ca profesionistii mai putin cunoscuti
care sunt obligati sd accepte orice forma contractuald li se propune.

Aproape jumatate din respondenti au utilizat cel putin doua forme contractuale. Asa cum
au aratat si interviurile, o mare parte dintre profesionisti nu cumuleaza doar
colaboririle cu mai multe organizatii, ci si diverse formule de contractualizare.
Respondentii sondajului enumera contractele de prestari servicii ca fiind cel mai des
utilizate, urmate de contractele pe drepturi de proprietate intelectuala si contractele de
munca pe perioada nedeterminatd; raspunsurile pot fi explicate de faptul ca mai mult de
50% sunt activi in profesiile tehnice. Chestionarul arata, de asemenea, ca este mult mai
probabil ca cei activi in profesiile tehnice sa gestioneze o companie, iar cei cu profil
artistic sa fie membrii unui ONG, iar statutul de PFA este folosit de toate cele trei
categorii de respondenti (artistica, tehnica sau administrativa). Chiar daca sondajul nu a
fost conceput sa fie reprezentativ pentru grupul nostru de interes, el confirma
informatiile obtinute in cursul interviurilor.

Atat sondajul cat si interviurile arata cd, pentru profesiile tehnice si logistice, numarul
colaborarilor este mare, acestea fiind extinse intre diversele subsectoare sau in alte
sectoare conexe (audiovizual, turism), si sunt mai putin bazate pe colaborari cu institutii
publice. Natura muncii si dimensiunea redusa a sectorului forteaza aceste profesii sa-si
multiplice colabordrile. O activitate care acopera domenii creative atat de diverse poate
insa avea un impact negativ asupra procesului de creatie specific fiecarei discipline (de
exemplu un tehnician care lucreaza in publicitate isi va pierde rabdarea necesara
lucrului cu o trupa de teatru).

Artistii, pe de alta parte, castiga iIn medie un procent mai mare din veniturile lor din
colabordri cu institutii publice, care pot fi bazate pe proiect, pe contracte pe termen
scurt sau pe perioada nedeterminata. Se intampla in special in teatru ca actorii, regizorii
sau scenografii sa lucreze atat cu institutii publice, cat si cu organizatii private. Angajarea
intr-un teatru public este foarte cautata de tinerii actori, fiindca ofera un sentiment de
sigurantd, ocazia de a lucra atat la productii de amploare, cat si la proiecte independente.
In acelasi timp, numarul mare de colaboriri ale actorilor de succes in special in
Bucuresti, unde exista cele mai multe oportunitati (precum si numarul mare de actori
fara contracte de munca in teatrele private si, tot mai mult, si In cele publice), a devenit o
reala piedica in programarea spectacolelor din repertoriul teatrelor, tocmai din cauza
multiplicarii necorelate a proiectelor.

Nu existd reglementéri privind onorariul minim in artele spectacolului, si
remuneratiile uneori prea mici au fost mentionate ca un impas al profesiei. Singurele
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prevederi legale sunt legate de nivelul salariilor in interiorul institutiilor publice? iar
posibilitatea de a negocia valoarea contractelor pe drepturi de proprietate intelectuala a
fost utilizata de acestea pentru a plati onorarii mai mari decat ceea ce ar fi fost permis
unei institutii subventionate de stat sub forma de salariu.

Instrumentele legale existente nu reusesc sa ofere securitate si protectie sociala
adaptate sectorului, chiar si atunci cand contributiile sociale sunt achitate. PFA-urile au
obligatia sa 1si achite contributiile de asigurari sociale, cum o au si titularii drepturilor de
autor si conexe, atunci cand nu au incheiat si un contract de munca. Aceste contributii,
insa, nu acopera asigurarea de somaj. Chiar daca exista un mecanism general facultativ
de asigurare pentru somaj prin plata unei contributii distincte de citre PFA-uri sau
persoanele care obtin venituri din drepturi de proprietate intelectuala, acesta nu este
adaptat pentru particularititile pe care le are lipsa sau intreruperea activitatii intr-un
mediu de lucru independent si atipic cum este cel al artelor spectacolului, sau al artelor
in general.

Trebuie mentionat ca sistemul public de pensii din Romania ofera doua tipuri de
indemnizatii speciale la varsta de pensionare pentru artistii si interpretii din artele
spectacolului, care sunt invechite si necesita revizuire. Astfel, o indemnizatie
suplimentara din fondul public de pensii, in valoare de 50% din pensia bazata pe
contributivitate (cu un plafon), a fost creatd in 2006, dar eligibilitatea este conditionata
de apartenenta ca membru Intr-una din uniunile de creatori si interpreti traditionale
(mai multe la pagina 20) si limitata celor care sunt inscrisi in sistemul public de pensii. O
indemnizatie speciala a fost stabilitd in 2005 pentru artistii interpreti sau executanti ce
au activat ca liberi profesionisti pana in 1999 sau pentru cei afectati de boli profesionale,
dar procesul de solicitare este foarte laborios, iar nivelul indemnizatiei este foarte
scazut.

Actualele mecanisme de contractualizare nesalariald oferd, de asemenea, foarte putine
drepturi si o protectie limitati in privinta orelor si conditiilor de munca sau
sigurantei muncii, care nu este privita cu seriozitate de catre multi dintre profesionistii
din sector. Creata dupa tragicul incendiu de la Clubul Colectiv din 2015, Asociatia
Romana a Organizatorilor de Concerte si Evenimente Culturale (AROC) si-a fixat drept
una din misiunile sale sa stabileasca un standard de profesionalism pentru acest
domeniu, inclusiv in privinta relatiilor contractuale si a sigurantei muncii.

Toate modalitatile de contractualizare nesalariala descrise mai sus urmaresc sa
optimizeze veniturile provenite dintr-un tip de activitate atipica si lipsita de stabilitate
intr-un context legislativ inadaptat si al unui sector caracterizat prin lipsa de resurse.
Ceea ce multi profesionisti solicita este un statut legal specific, care sd acomodeze
particularitatile muncii artistice, tehnice si administrative din artele spectacolului si sa
ofere o protectie sociald sporita. Interviurile fac adesea referire la sistemul francez
(,intermittent du spectacle”) si la discutiile despre crearea unui ,statut al artistului”
prezente in mediile profesionale de zeci de ani. Din pacate, acestea nu oferd, pana acum,

!¢ Conform Legii nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru beneficiarii sistemului public de
pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite si recunoscute ca persoane juridice de interes
public

7 Conform Legii nr. 109/2005 privind instituirea indemnizatiei pentru activitatea de liber-profesionist a
artistilor interpreti sau executanti din Romania
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propuneri concrete, care sa articuleze modul in care ar putea functiona un astfel de
mecanism In contextul legislativ al Romaniei. O initiativa civica recenta a inaintat o
propunere de politica publica privind , Consolidarea unui statut societal al artistului,
autorului, creatorului in Romania”*?, care insa nu a generat un rezultat concret.

Majoritatea profesionistilor din teatru si dans isi gasesc angajamente prin intermediul
networking-ului. In domeniul muzical exista cateva agentii de booking si companii de
management de succes; din acest punct de vedere, sectorul muzical este mai eficient si
activ decat celelalte.

18 https: //statutulartistului.ro
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Situatia organizatiilor

Asa cum notam In primul capitol, dimensiunea organizatiilor din teatru si dans este de
obicei redusa prin comparatie cu cele din domeniul muzical, unde ea variaza de la o
dimensiune mica la una foarte mare, cu cateva companii importante care reprezinta un
procent important din cifra de afaceri. Datele statistice (a se vedea si Tabelul 1) arata o
disparitate extrema Intre sectorul public si cel privat cu privire la dimensiunea si
structura fortei de munci angajate. In timp ce un numar mic de institutii publice
functioneaza cu un numar mare de personal angajat (in medie peste 50), atat
intreprinderile cu scop lucrativ, cat si ONG-urile au in medie in jur de un angajat.

Astfel, pentru sectorul nonprofit, in 2012, 78% dintre ONG-urile din domeniul culturii
nu aveau niciun angajat, 20% aveau intre 1-5 salariati, 4% intre 6-20 si doar 1% peste
25 de salariati’.

In ceea ce priveste companiile private, nu existi nicio companie cu peste 50 de
salariati, iar cele cu mai mult de 10 angajati reprezinta sub 1% din total. Majoritatea
entitatilor nu au nici un salariat, lucru valabil cu atat mai mult in subsectorul
evenimentelor, unde cel mai mare numar de entitati au zero salariati (a se vedea Tabelul
2 de mai jos). Una din cauze este de natura statistica: intreprinderile din datele INS
includ toate persoanele juridice care desfasoara o activitate comerciala, inclusiv
persoanele fizice autorizate (PFA), pe care le putem estima ca fiind peste 50% din
totalul acestora®. De asemenea, asa cum mentionam anterior, intreprinderile mici cu
asociat unic au crescut de asemenea in ultimii ani.

Tabelul 2: Numirul mediu de salariati in intreprinderile din principalele subsectoare ale artelor
spectacolului in 2018

Numar de Numdr mediu de angajati
intreprinderi intr-o intreprindere
(la nivel de sector/de subsector)

Interpretare artistica (spectacole) 0,65

Intreprinderi cu 0-9 salariati 2.753 0.75 Suport pentru interpretare 0,90
! artistica (spectacole)

Gestionarea salilor de spectacole 1,92
Intreprinderi cu 10-49 salariati 19 22,84
Intreprinderi cu 50+ salariati 0

Sursa: Autorul, in baza INS

Chiar si cu aceste ajustari statistice, numarul personalului angajat in baza unui contract
de munca ramane scazut In sectorul privat. Printre organizatiile care au raspuns
chestionarului nostru (care sunt probabil mai active si mai consolidate decat media si
apartin intr-o mai mare masura sectorului muzical), 40% aveau intre 1-5 angajati, si
aproape acelasi procent nu aveau niciun angajat.

19 Cristina Barna (2014)

20 Estimare in baza procentului PFA din totalul intregii sectiuni CAEN (Rev. 2) ,,R - Activititi de spectacole,
culturale si recreative”, care includ si muzee, biblioteci, activitati sportive sau jocuri de noroc (54% din
totalul intreprinderilor active in 2018), cf. INS.
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In acelasi timp, 95% dintre respondenti folosesc alte modalitiiti de contractualizare a
relatiilor de muncai, cu aproape 40% colaborand cu peste 6-24 de persoane si peste
30% cu peste 25 de colaboratori. Principalele si cele mai frecvente tipuri de contracte
sunt cele de prestari servicii (bazate pe Codul Civil sau cu PFA-uri) si in baza drepturilor
de proprietate intelectuala. Un sfert dintre respondenti recunosc practicarea muncii
Jfara contract”, iar multi dintre cei intervievati confirma ca practica ,muncii la negru”,
care este prezenta in toate sectoarele vizate de studiu pentru a evita impozitarea si
birocratia, este si mai raspanditd. Contractualizarea prin intermediari este de obicei
limitata la evenimentele de amploare, precum marile festivaluri de muzica, mai ales
pentru artisti si masinisti. Acesti intermediari sunt reprezentati de cateva companii
consacrate.

In ultimii ani institutiile publice din domeniul artelor spectacolului si-au
multiplicat si ele acordurile de munca atipice; pentru a depasi constrangerile
legislative care limiteaza numarul de persoane pe care le pot angaja, multe teatre au ales
sa contracteze prin intermediari (agentii de recrutare temporara) personalul tehnic sau
administrativ, precum si contracte de munca pe perioada determinats, in special pentru
actorii mai tineri. Cand bugetele au fost taiate, o parte dintre acestia au fost primii
concediati, aducand astfel un sentiment de instabilitate a relatiilor de munca si in
sectorul public.

Nivelul scazut al angajarii In baza unui contract de munca in zona privata, atat profit cat
si nonprofit, se datoreaza in mare parte naturii atipice a muncii in artele spectacolului,
poverii fiscale a contractelor de munca, precaritétii si lipsei si inadecvarii cronice a
resurselor, in special in sectorul nonprofit. Asa cum noteaza Stefan Guga®!, vorbind
despre sectorul nonprofit In general, tipologia atipica a muncii si precaritatea sa sunt
incorporate structural in felul In care functioneaza sectorul in Romania. Sprijinul din
fonduri publice fiind alocat exclusiv pe baza de proiect, de pilda, salariile angajatilor nu
sunt de regula eligibile pentru finantare, incurajandu-se, astfel, alte tipuri de
contractualizare.

Marea majoritate a organizatiilor din sector functioneaza pe baza de proiecte si depind
financiar de frecventa si constanta spectacolelor. Este un mediu obositor si riscant
pentru toti, fiindca sursele de venit depind exclusiv de evenimente si acestea sunt
adeseori volatile si nesigure; 40% dintre organizatiile care au raspuns chestionarului au
avut in ultimii 3 ani mari fluctuatii ale numarului persoanelor cu care au lucrat,
indiferent de tipul de contract.

Modelul de afaceri si sursele de venit depind de subsector si de statutul juridic, si
multe initiative din domeniul artelor spectacolului functioneaza cu doua entitati - un
ONG si 0 companie privata - pentru a se adapta constrangerilor administrative si de
strangere de fonduri existente. ONG-urile se sustin dintr-o combinatie de fonduri publice
nationale, judetene sau municipale (acordate doar pe baza de proiect si rar bazate pe
apeluri deschise previzibile si constante, cu exceptia notabila a Fondului Cultural
National, care are totusi un buget limitat), sponsorizari, donatii, granturi oferite de
fundatii private, munca voluntara si venituri din propria activitate (bilete etc.), inclusiv

21 Stefan Guga (2016), Munca atipica in Roménia de la izbucnirea crizei - O perspectivd de ansamblu,
Bucuresti, p. 40
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activitate economica in domeniul in care activeaza, care se impoziteaza similar cu o
afacere.

Intreprinderile se bazeazi in principal pe veniturile din activititile desfasurate, chiar
daca pentru unele fondurile publice joaca si ele un rol important. Acestea din urma pot
lua forma unor granturi sau imprumuturi acordate IMM-urilor pentru startup-uri,
dezvoltare sau investitii, dar si a practicii mentionate anterior a evenimentelor locale
muzicale sau de folclor organizate cu sustinerea autoritatilor locale, de obicei cu acces
gratuit, care face din sectorul public un actor important - atat ca sursa de venit pentru
multe companii, cat si ca un competitor considerat incorect pentru sectorul privat ,real”.

Este greu de estimat ce parte din venituri vine din surse publice, dar cel mai probabil ea
este minoritard. Sondajul a indicat cd 65% dintre organizatii aveau in 2019 mai putin de
20% din venituri din bani publici.

Centrul Cultural Clujean (CCC)?* a lansat in ultimii ani un program de cercetare a
sectoarelor culturale si creative si a impactului lor, inclusiv a relatiilor de munca din
domeniu, care confirma tendinta mentionata mai sus la nivelul intregului sector cultural
si oferd o serie de informatii suplimentare utile®.

22 CCC a initiat de asemenea proiectul Cluj Future of Work, care si-a propus s regAndeasci si sd inoveze
practicile de munca in sectorul cultural. Detalii la https://cccluj.ro

23 Pop Cristian et al. (2019), Munca in cultura si cultura muncii. Tendintele de transformare ale modului de
organizare a muncii. Studii de caz cu privire la munca in culturd si munca informala.
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Situatia dialogului social

In Romania, situatia dialogului social a fost transformata major in 2011, prin adoptarea
unei noi reglementiri** care, corelatd cu o noua legislatie a muncii, era menita sa faca
piata muncii mai atractiva pentru investitori. Noua legislatie a avut un impact negativ
asupra dialogului social, mai ales in sectorul privat®: dialogul social tripartit a devenit
doar o formalitate, negocierile colective la nivel national au fost eliminate, iar negocierile
colective la nivel de ramura/sector au scazut semnificativ si subit, disparand complet din
sectorul privat si rarindu-se In cel public (de la 47 de contracte colective semnate intre
2005-2010 la doar 5 intre 2011-2017). Numarul de contracte colective la nivel de grup a
scazut si el, chiar daca nu atat de spectaculos.

Toate acestea sunt datorate unor prevederi mai restrictive in privinta posibilititii de
asociere si reprezentativitatii, si a schimbarii structurale de la ramuri la sectoare de
activitate® prevazutd de legea din 2011. Astfel, la nivel de unitate (entitate juridica), un
sindicat poate sa fie constituit de minimum 15 angajati din aceeasi entitate, ceea ce
limiteaza libertatea de asociere intr-o economie bazata pe intreprinderi mici si mijlocii®’
(anterior, puteau constitui un sindicat 15 salariati din aceeasi ramura sau profesie,
indiferent de angajator). Pentru a obtine reprezentativitate si statutul de partener social
abilitat sa negocieze un contract colectivde munca, un sindicat trebuie sa includa cel
putin 50%-+1 din totalul angajatilor unei entitati (fatd de 33,3% anterior). La nivel
sectorial, sindicatele trebuie sa includa cel putin 7% din numarul total de angajati, iar
organizatiile patronale cel putin 10% dintre angajati, pentru a putea deveni
reprezentative (dat fiind numarul mare de intreprinderi cu mai putin de 15 angajati,
pragul de reprezentativitate pentru anumite sectoare este in practica considerabil mai
ridicat). Pentru incheierea unui contract colectiv de munca la nivel de sector, organizatia
patronald semnatara trebuie sa includa membrii care au peste jumatate din numarul
total de angajati din acel sector.

La aceste limitari se adauga si definitia restrictiva a ce inseamna un angajat: o
persoana care lucreaza in baza unui contract de munca, asa cum este definit de Codul
Muncii. Rezultatul este ca noua legislatie ,a plasat anumite categorii de lucratori pe
termen scurt sau freelance in afara dialogului social si a protectiilor pe care acesta le
poate oferi, In loc sa faciliteze includerea acestor categorii. Astfel, provocarea cu care se
confrunta sindicatele este sd devina reprezentative si s contracareze presiunea
reducerii remunerdrii cu care se confrunta liber-profesionistii, lipsiti de beneficiile unei

protectii sindicale”?®,

2* Legea dialogului social nr. 62/2011

25 A se vedea Stefan Guga, Camelia Constantin (2017), Analiza impactului legislatiei dialogului social
adoptate in 2011 - Cercetare sociologica si juridica”, pe care o folosim ca referintd de-a lungul introducerii.
%6 Legea din 2011 prevede ci negocierile colective Intre sindicate/federatii sindicale si angajator/
organizatii patronale pot avea loc la trei niveluri: de unitate (entitate juridica), de grup de unitati si de
sector, cu cerinte specifice de reprezentare. Trecerea de la ramuri la sectoare de activitate (definite in baza
codurilor CAEN), nu a luat In considerare realitatea organizationald, cu mari variatii de la un sector la altul.
Pentru obiectul studiului, trecerea a fost de la ramura Cultura la sectorul Cultura si Mass-media.

27 Cu atat mai mult pentru sectorul privat al artelor spectacolului, unde numirul mediu de angajati este
mult mai mic decat media nationala (vezi Tabelul 2).

28 pascale Charhon, Dearbhal Murphy (2016), The Future of Work in the Media, Arts & Entertainment

Sector. Meeting the Challenge of Atypical Working, p. 61
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Starea dialogului social in sectorul privat al artelor spectacolului

in sectorul privat al artelor spectacolului, nu existi sindicate sau organizatii
patronale specifice.

Chiar daca asociatiile patronale legal constituite lipsesc si in sectorul public®’, situatia
sindicatelor este complet diferita: Majoritatea institutiilor publice au propriul lor
sindicat la nivel de unitate si sindicatele intr-adevar conteaza. Existd mai multe sindicate
si federatii nationale 1n sectorul Cultura si Mass-media, care sunt, la randul lor, afiliate la
una dintre cele cinci confederatii nationale. Federatia Cultura si Mass-media
FAIR-MediaSind*° este federatia principala a sectorului, cu 30 de organizatii afiliate si
aproximativ 8.000 de membri, si este singura federatie legal recunoscuta ca
reprezentativa pentru sectorul Cultura si Mass-media (depasind pragul de 7% din totalul
angajatilor din sector). Ea este afiliata confederatiei nationale CNSLR Fratia, precum si
Federatiei Internationale a Muzicienilor (FIM), Federatiei Internationale a Actorilor
(FIA), Federatiilor Internationale si Europene a Jurnalistilor (IF]/EF]), UNI Global Union
si UNI MEI - Media, Entertainment and Arts Alliance. Uniunea Sindicatelor din
Institutiile de Spectacole din Romania (USIS)*}, afiliatd FIA, este recunoscuta ca
reprezentativa pentru institutiile publice de spectacol din tara, in timp ce Federatia
Sindicatelor din Institutii de Culturi®? infiintatd mai recent, se adreseaza tuturor
institutiilor culturale publice.

Cu toate ca exista restrictii legale pentru infiintarea unui sindicat, aspect care in mod
evident Impiedica sindicalizarea pentru entitatile fragmentate si de mica dimensiune din
sectorul privat, salariatii si liberii profesionisti din sectorul privat pot sa se alature
sindicatelor nationale existente, care pot oferi asistenta juridica, fiscala, pentru probleme
de asigurare, sprijin in caz de conflict de munca si formare profesionala. Aceasta afiliere
poate aduce in atentie probleme relevante pentru sectorul privat. Sindicatul national
FAIR include membri care lucreaza in sectorul privat al artelor spectacolului, dar cifrele
exacte nu sunt disponibile. Studiul de fata a aratat cd majoritatea profesionistilor nu stiu
de existenta acestui sindicat si de sprijinul pe care il poate oferi, sau il percep ca pe o
entitate dedicata celor care lucreaza in sectorul public.

Acolo unde sindicatele nu exista la nivel de entitate sau nu au statut reprezentativ, este
rolul federatiilor nationale si negocieze contracte colective la nivel de unitate®*. In plus,
federatia FAIR-MediaSind sustine necesitatea incheierii unui contract colectivde munca
la nivel de sectorial, care ar avea un impact si asupra lucratorilor din sectorul privat. Din
pacate, acesta este impiedicat de lipsa de reprezentativitate a patronatului din domeniul
cultural (si in consecinta si a celui din sectorul Cultura si Mass-media). De la modificarea
legislativa din 2011, care a marcat trecerea de la ramura la sector de activitate, nu s-a
incheiat niciun contract colectiv de munca pentru sectorul Cultura si Mass-media, nici

2% Tn cadrul sectorului Culturi si Mass-media, exista asociatii patronale in domeniul Mass-media.
32 Reunind cele doua sindicate nationale din domeniul Culturii - FAIR (infiintatd in 1990) - si al
Mass-media - MediaSind. Detalii la http: //www.mediasind.ro.

31 https: //www.facebook.com/usis.ro/

32 http://fsic.ro

33 FAIR-MediaSind a negociat astfel de contracte pentru mai multe institutii publice, dar pana in prezent
pentru nicio entitate privatd, ludnd in considerare si faptul ca foarte putine dintre cele private au cel putin
21 de angajati (plafonul de la care legea obliga la demararea negocierilor colective).
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macar la nivel de grup. Anterior, ultimul contract colectiv a fost incheiat la nivelul
ramurii Cultura pentru perioada 2006-2008.

Chiar daca in sectorul privat nu exista sindicate sau asociatii patronale legal inregistrate
ca parteneri sociali, au fost constituite diverse asociatii si coalitii profesionale, sau cel
putin au fost tentative in acest sens, cu diverse niveluri de succes si reprezentare.

Cele mai vechi organizatii sunt uniunile de creatie, care au mostenit entititile care
reprezentau profesiile artistice in timpul regimului comunist**. Dupa 1989, cele sase
uniuni au evoluat diferit, fiind investite cu un mandat si legitimitate uneori neclare si
reprezentand sectoare profesionale care au evoluat considerabil intre timp. Doua dintre
uniunile de creatori sunt active in artele spectacolului: UNITER (Uniunea Teatrala din
Romania)**, cu peste 2.100 membri, dintre care 350 nu au un contract permanent cu o
institutie publica si 665 sunt pensionari, si Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor
din Romania (UCMR)?*, cu peste 400 membri. Acestea beneficiaza de o legislatie
speciala care le acorda venituri publice extrabugetare sub forma timbrului cultural. Ele
ofera servicii si sprijin membrilor (care in mod traditional au inclus doar , creatori”, nu si
interpreti) si initiaza si finanteaza proiecte in domeniul lor specific. Statutul de membru
confera artistilor dreptul la suplimentarea cu 50% a pensiei din sistemul public de
pensii (detali la pagina 13). Eforturile lor de advocacy au fost desfasurate in special prin
Alianta Nationala a Uniunilor de Creatori din Romania (ANUC)?, care a lansat in 1988
primul manifest privind adoptarea unui ,Statut al creatorilor de arta si artistilor
interpreti” din Roméania. ANUC a devenit mai putin activa in ultima vreme. Uniunea de
Creatie Interpretativi a Muzicienilor din Roménia (UCIMR)?, infiintatd in 1995, care
declara ca are peste 10.000 de membri interpreti din sectorul muzical, beneficiaza de
aceleasi avantaje legale.

Sectorul cultural nonprofit sau diferite comunitati din interiorul sau au avut, In ultimii
treizeci de ani, tentative de a se coaliza, deseori in jurul unor obiective specifice — de la
finantarile din bani publici la recunoastere si legitimitate. Chiar daca aceste tentative au
determinat anumite progrese vizibile (cum sunt infiintarea Fondului Cultural National
sau a Centrului National al Dansului), ele nu au reusit sa se coaguleze in platforme pe
lung termen care sa reprezinte sectorul. Au existat mai multe Incercéri de a crea
sindicate (ca de exemplu un sindicat al actorilor si regizorilor freelance) sau asociatii ale
angajatorilor (precum Asociatia Teatrelor Independente din Romania, infiintata in
2016 de un numar de teatre private importante din tara), dar ele ori nu au putut fi
infiintate ori nu sunt active. Pandemia de COVID-19 a provocat o reactivare a Asociatiei
Teatrelor Independente din Romania, parte dintr-o coalitie informala mai ampla in
interiorul sectorului nonprofit, care isi propune sa sustind masuri concrete de sprijin
pentru un sector care risca s se prabuseasca.

Au existat, de asemenea, initiative de informare, de asistentd, de consolidare a
capacitatilor si de advocacy - de la Policies for Culture, program regional si de mare

3* Vezi si recentul articol semnat de Caterina Preda (2020), The Role of the Romanian Artists’ Union in the
Production of State Socialist Art, ARTMargins

35 https://www.uniter.ro

3 http: //www.ucmr.org.ro

37 https://www.anuc.ro

38 https://www.ucimr.ro
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impact din anii 2000%°, pana la Platforma ZonaD*’ sau Asociatia Transsectoriali a
Independentilor din Cultura (ATIC)* - dar lipsesc in continuare instante eficiente de
reprezentare.

O serie de initiative mai recente de impact din industria artelor spectacolului arata ca
industria muzicii in mod special pare sa fie mai informata cu privire la instrumentele
administrative si legislative existente si mai constienta de necesitatea de a-si promova si
apara interesele. Asociatia Romana a Organizatorilor de Concerte si Evenimente
Culturale (AROC)** este cea mai mare organizatie de acest fel, fondatd in 2018 de 12
dintre cei mai importanti actori ai scenei de concerte si festivaluri din Romania. Ea
numara astazi 21 de membri. Scopul sau este sa apere si sd promoveze interesele
comune ale membrilor, sa devina institutia principala de reprezentare legitima si
autorizata pentru sector la nivel national si international, precum si sa creasca
profesionalismul si recunoasterea membrilor sii. In contextul impactului dramatic al
restrictiilor asupra activitatilor culturale si de divertisment din cauza pandemiei de
COVID-19, asociatia a fost pana acum un reprezentant cheie al sectorului in sustinerea
problemelor si a nevoilor membrilor, in dialog cu guvernul.

Pandemia a Incurajat totodata aparitia altor initiative, printre care infiintarea, in aceasta
vard, a Asociatiei Lucratorilor in Industria Spectacolelor (A.L.I.S.)* si lansarea
initiativei de constituire a Uniunii Nationale a Muzicienilor Independenti din
Romania (UNMIR)*, aflatd in acest moment in curs in Inregistrare, care are 100 de
membri fondatori si invitd muzicieni sa li se alature. Aceste initiative au ajutat, Inca de la
inceputul pandemiei, la sustinerea extinderii indemnizatiei lunare pentru PFA-uri si
persoane fizice cu venituri exclusiv din drepturi de autor si drepturi conexe.
Propunandu-si sa ofere reprezentare membrilor sai, alaturi de alte servicii, A.L.1.S. a
reusit, de asemenea, sa sustind includerea companiilor din anumite clase CAEN relevante
pentru personalul tehnic printre cele eligibile pentru sprijinul guvernamental de
contracarare a efectelor pandemiei.

Subiecte potentiale de interes

Réaspunzand chestionarului nostru, profesionistii au marcat plata lucratorilor si
securitatea sociala (dreptul la pensie, asigurarea medicald, somajul etc.) ca fiind
subiectele principale pe care dialogul social ar trebui sa le abordeze, urmate de sursele
de finantare pentru sectorul privat al artelor spectacolului (in special pentru
profesionistii din teatru si dans si cei care lucreaza in baza drepturilor intelectuale) si
conditiile de munca (care sunt considerate foarte importante mai ales de catre cei care
lucreaza in industria muzicala si profesiile tehnice). Rezultatele sondajului sunt
confirmate de interviuri: securitatea sociala si remunerarea muncii sunt considerate
fundamentale de cétre profesionistii din toate domeniile, dar reactiile sunt impartite in

390 colaborare intre Asociatia ECUMEST si Fundatia Europeana pentru Cultura. Detalii la

www.policiesforculture.org
*0Un program al fundatiei Gabriela Tudor, care a inclus recent o cercetare despre scena dansului

contemporan din Romania. Detalii la https://dans.ro/resurse/

*1 ATIC si-a propus si ofere profesionistilor independenti din domeniul Culturii informatii despre legislatie

si fiscalitate. Detalii la http: //atic.ong

2 https://www.aroc.ro/en/
3 https://alis.org.ro/

* https://www.facebook.com/UniuneaMuzicienilorindependenti/
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ceea ce priveste posibilitatea si de nevoia instituirii unui onorariu minim pentru
diversele profesii. Chiar daca singura federatie sindicald reprezentativa a sectorului,
FAIR-MediaSind, a stabilit incheierea unui contract colectiv ca pe o prioritate,
oportunitatea sau relevanta acestuia pentru lucratorii din sectorul privat par sa fie
neglijate (mai multe detalii mai jos).

Intelegerea drepturilor individuale si informarea despre legislatie sunt, de asemenea,
considerate foarte importante de catre toti profesionistii. Toate tentativele recente de
coalitie (ALIS, UNMIR) le enumera pe acestea drept un serviciu cheie necesar membrilor.
Dobandirea unei intelegeri fatd de dimensiunea fiecarui subsector si, ca urmare, de
impactul pe care acestea il au a fost, de asemenea, mentionata ca un aspect crucial In
dezvoltarea de mecanisme de suport adaptate.

Angajatorii, pe de alta parte, considera securitatea sociala si sursele de finantare ca
fiind subiectele principale In cadrul dialogului social, urmate de gasirea
profesionistilor cu competente adecvate (in special pentru cei din domeniul muzical
si cei care lucreaza pe baza de evenimente).

Egalitatea de sanse si munca in strainatate (care include problema dublei impozitari) au
fost si ele mentionate, dar ca fiind mai putin importante. Intr-un context deja atipic si
precar, flexibilitatea acordurilor de munca a fost cotata drept cel mai putin relevant
subiect de dialog.

Provociari si bariere cheie in privinta dialogului social

Cu o majoritate covarsitoare, cei intervievati si respondentii sondajului sunt de acord ca
este o mare nevoie de platforme de dialog social, dar acest dialog este vazut ca
necesar mai ales in relatie cu autoritatile publice, si mai putin cu angajatorii,
respectiv lucratorii. Fie ca sunt profesionisti sau organizatii, cei chestionati se
considera deopotriva ca fiind In dificultate. Deoarece Romania este in continuare
puternic influentatd de administratia public, cei care isi doresc flexibilitate sunt inca
incatusati de limitele birocratiei greoaie.

Astfel, cand descriu obstacolele existente in privinta dialogului social, majoritatea
respondentilor sondajului indica ca exista obstacole In dialogul cu autoritétile. Cand insa
este vorba de a preciza daci exista obstacole in dialogul bipartit, dintre angajatori si
angajati, procentul celor care le semnaleaza este considerabil mai mic - doar aproape
50% dintre lucratori si 37% dintre angajatori considera ca existd asemenea obstacole.
Este foarte relevant ca un numar mare dintre participanti nu au stiut cum sa raspunda la
aceasta intrebare si, In cazul angajatorilor, acest numar este si mai mare decat numarul
celor care raspund ,da”. Aceasta arata faptul ca natura si mecanismele dialogului social
intre organizatii si lucratori sunt deopotriva mai putin cunoscute si mai putin relevante
pentru respondenti. In plus, intr-un sector in care multi profesionisti infiinteazi entitati
juridice (fie ele lucrative sau nu) ca sa isi desfasoare activitatile, tandemul lucrator -
angajator este, adeseori, mai putin relevant.

Cum am mentionat mai sus, legislatia existenta privind dialogul social este o bariera

cruciala in asocierea formala si obtinerea reprezentativitatii, desi majoritatea
respondentilor interviurilor si sondajului nu au mentionat-o in mod specific. A fost
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subliniatj, totusi, lipsa sau inadecvarea legislatiei dedicata artelor spectacolului si
faptul ca existd o cunoastere limitata a legislatiei de citre cei din domeniu (din cauza
ca reglementdrile legale sunt complexe, vagi, uneori contradictorii si in continua
schimbare si lipseste educatia si asistenta juridica pentru sector).

Par sa existe atat ignoranta, cat si lipsa de incredere intre diferitii operatori ai
sistemului si o desconsiderare pentru posibilitatea unor imbunétatiri pe termen lung,
fiind favorizate beneficii mai imediate. Coeziunea este, in general, redusa in cadrul
subsectoarelor, care Intampina dificultati sa coaguleze platforme de reprezentare si de
asistentd. Coeziunea pare si fie cea mai slabd In domeniu teatrului, partial din cauza
coexistentei alaturi de sectorul public, dominant. O lupta constanta pentru
supravietuirea individuala lasa putin loc pentru actiunea colectiva atunci cand resursele
si capacititile sunt limitate.

In ceea ce priveste autoritatile publice, cu atentia lor disproportionati acordati
institutiilor publice, cel mai mare obstacol este considerat a fi lipsa lor de intelegere
pentru modul in care functioneazi sectorul privat si diversele sale subsectoare, ca
si despre impactul economic si societal al acestora. Lipsa de transparenta si
profesionalism, birocratia excesivd, coruptia si influenta politicului sunt considerate ca
impedimente in dialogul cu multe dintre autoritatile locale si centrale.

Pandemia a cristalizat insa in interiorul sectorului constiinta ca, poate, cel mai mare
obstacol pe scurt termen este lipsa de reprezentare, iar constructia unor platforme de
reprezentare este cruciala In a face cunoscute nevoile si in a apara interesele tuturor.

Ce ar putea stimula dialogul?

Schimbarea legislatiei muncii si a dialogului social ar putea sa Inlature barierele si sa
ofere instrumente mai bune. Din 2011, au existat numeroase initiative de modificare a
legii dialogului social si in acest moment cinci asemenea proiecte sunt in dezbatere. Dar
sansele ca ele sa fie adoptate sunt slabe, din cauza instabilitatii politice si a lipsei unei
pozitii comune a parteneriilor sociali, intr-un context tensionat de pandemie.

Existd, cu toate acestea, mijloace de a stimula dialogul social chiar si in cadrul legal
existent, de exemplu prin incurajarea si sustinerea sindicatelor existente, care pot
si invite membri din sectorul privat pentru a le oferi asistentd, dar si pentru a le
reprezenta interesele in mod oficial (inclusiv in cadrul dialogului formal tripartit).

Oferirea de informatii juridice si despre politicile publice, asistenta, formarea
pentru profesionistii din sectorul privat al artelor spectacolului ar putea, pe de o parte,
echipa profesionistii sa isi Inteleagd mai bine drepturile si oportunitétile si, pe alta parte,
sa identifice probleme de interes comun si sa creasca constientizarea nevoii de coalizare.

Acordarea de sustinere coalitiilor existente si pentru crearea altora noi
(dezvoltarea capacitatilor, resurse financiare si umane etc.), incurajarea colaboririi
intre diversele organizatii profesionale si legitimarea acestor coalitii profesionale
si sectoriale sunt, de asemenea, cruciale. Chiar daca aceste coalitii nu iau forma legala
de sindicate sau asociatii patronale, este important si fie recunoscute ca parteneri
legitimi de dialog a diversilor actori implicati. In demersul de a concepe mecanisme de

23



Dialogul social in sectorul privat al artelor spectacolului: Romania
PEARLE* | EAEA | Insula 42 | Oct 2020

sustinere In situatia pandemiei, guvernul roman a creat multe oportunitati ad-hoc
pentru dialog cu reprezentantii tuturor sectoarelor implicate, indiferent de statutul lor
juridic; acestea ar putea lua in viitor o forma mai constanta si mai riguroasa, incurajand
astfel aliante sa se formeze si favorizand un impact real si o continuitate atunci cand se
petrec schimbari politice, cum se intampla adeseori. Asa cum au remarcat numerosi
participanti la cercetarea de fata, este crucial ca dialogul sa produca si rezultate, astfel
incat aceste interactiuni sa nu ramana o simpla mimare a dialogului.
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Concluzii

Dimensiunea exacta a sectorului artelor spectacolului in general, si a celui privat in
special, este greu de determinat, data fiind lipsa de date sau inconsecventa cu care ele
sunt colectate pentru diferitele subsectoare. Sunt de aceea extrem de necesare o
cartografiere la mai multe niveluri a sectorului, realizata cu echipe transdisciplinare, si
adaptarea mecanismelor colectarii de date; INCFC, institutia publica cu mandat in
cercetarea culturii, ar putea sa conduca acest proces.

Structura si functionarea sectorului variaza major de la o domeniu la altul, datorita
specificului si istoricului fiecaruia si importantei institutiilor publice. Ceea ce este comun
tuturor domeniilor este numarul redus al contractelor de munca, munca freelance fiind
norma In sectorul privat. Aceasta imbraca o varietate de formule de contractualizare,
nici una Insa specifica sectorului. O mare parte dintre profesionisti cumuleaza nu doar
colaborari cu mai multe organizatii, ci si diverse formule de contractualizare. Aceste
formule au Incercat sa optimizeze veniturile provenite dintr-un tip de activitate atipica si
lipsita de stabilitate, Intr-un context legislativ inadaptat si al unui sector caracterizat
prin lipsa de resurse.

Ceea ce multi profesionisti solicita este un statut legal specific care sa acomodeze
particularitatile muncii artistice, tehnice si administrative din artele spectacolului si sa
ofere, in acelasi timp, o mai mare protectie si securitate sociala. Se face adesea referire la
sistemul francez (,intermittent du spectacle”) si la discutiile despre crearea unui ,statut
al artistului” prezente in mediile profesionale de zeci de ani. Din pacate, acestea nu
oferd, pand acum, propuneri concrete, care sa articuleze modul in care ar putea
functiona un astfel de mecanism in contextul legislativ al Romaniei.

Nivelul scazut si inadecvarea formelor de sustinere publica mentin sectorul nonprofit in
special intr-o stare de precaritate cronica, care se traduce si In relatiile de munca.

Din cauza provocdrilor principale percepute deopotriva de profesionisti si organizatii,
dialogul social este inteles in special in relatie cu autoritdtile publice. Natura si
mecanismele dialogului social bipartit, intre angajatori si angajati, par sa fie mai putin
cunoscute si, de asemenea, mai putin relevante. Chiar daca solidaritatea si colaborarea
nu sunt punctul forte al sectorului, exista o tot mai mare intelegere a faptului ca
reprezentativitatea este necesara pentru a apara interesele domeniului si ale profesiilor
din interiorul sau.

Dialogul social, in sensul sau traditional, nu exista pentru sectorul privat si nu exista
sindicate sau organizatii patronale specifice, pe care legislatia restrictiva actuala le face
aproape imposibil de infiintat. Diverse asociatii profesionale si coalitii au fost infiintate
ori s-au facut tentative in acest sens, cu o serie de initiative Incurajate chiar de
pandemie. Cele mai eficiente platforme sunt create de industria evenimentelor, domeniu
profesional care pare sa fie mai informat cu privire la instrumentele existente si mai
constientd de necesitatea de a-si promova si apara interesele.

Schimbarea legislatiei restrictive privind dialogul social si cea a muncii este cruciala in
eliminarea barierelor din calea asocierii si reprezentarii. Exista insa mijloace de a
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stimula dialogul social chiar si In cadrul juridic existent, de exemplu prin Incurajarea si
sustinerea sindicatelor existente, care pot sd invite membri din sectorul privat pentru a
le oferi asistenta, dar si pentru a le reprezenta interesele in mod oficial (inclusiv in
cadrul dialogului formal tripartit). O altd modalitate de a stimula dialogul social este
aceea de a oferi legitimitate coalitiilor profesionale si sectoriale, chiar daca acestea nu
sunt recunoscute legal ca parteneri de dialog sociali reprezentativi. Prin investirea
acestor coalitii cu legitimitate si printr-o forma mai constanta si mai riguroasa de
interactiune cu autoritatile publice, o cultura a dialogului social se poate dezvolta
organic.

Oferirea de informatii juridice si despre politicile publice, asistenta si consultanta,
formarea profesionistilor din domeniul privat al artelor spectacolului sunt, de
asemenea, importante. La fel este si Incurajarea aliantelor deja existente si crearea altora
noi.
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ANEXE

Anexa 1: Glosar de termeni cheie®

Spectacol - Toate tipurile de spectacole de muzic3, teatru, balet, dans, circ, papusi si
mima si orice alte evenimente similare, fie ele in sectorul privat sau public, care au loc in
prezenta fizica a unui public.

Organizatie din domeniul spectacolelor/artelor spectacolului - Cladirea si spatiile
unde au loc spectacole, precum si companiile de productie de spectacole din domeniile
muzicii, dansului, teatrului sau al altor forme de spectacol. Acestea pot fi organizatii sau
companii lucrative sau nonprofit. Pot varia de la intreprinderi foarte mici, deseori
organizatii independente de artd, pana la institutii culturale de amploare cum sunt un
teatru national sau o opera.

Dialog social - Orice forma de discutie consecventa si structurata (oficiald sau
informala) care se desfasoara intre reprezentantii partenerilor sociali (a se vedea
definitia de mai jos) la orice nivel (de intreprindere sau companie/entitate/unitate, de
ramura/sector, la nivelul mai multor sectoare), cu scopul de a facilita dialogul intre
acesti parteneri, de a defini obiective comune de lobby la un anumit nivel sau de a
comunica perspective asupra unor probleme profesionale sau legate de relatiile de
munca. Dialogul social poate avea loc direct intre partenerii sociali (,bipartit”) sau In
relatie autoritatilor publice cu partenerii sociali (,tripartit”).

Parteneri sociali - reprezentanti ai angajatorului si angajatilor/lucratorilor, respectiv
organizatii patronale si sindicate.

Angajator - una din cele doua parti ale unei relatii de munca, caracterizata ca un
contract de angajare (sau contract de servicii) intre un angajator si un angajat sau
lucrator. Un angajator este adesea o persoana juridica corporativa.

Lucrator/Profesionist - persoana fizica angajata intr-o activitate economica.

Negociere colectiva - negociere derulata la diferite niveluri (de companie/entitate, de
ramura/sector, la nivelul mai multor sectoare), care se desfasoara intre sindicate si
patronat, asa cum este reglementata traditional de legislatia muncii

Contracte colective - acorduri intre angajatori individuali sau organizatiile
angajatorilor, pe o parte, si organizatii reprezentative ale lucratorilor precum sindicatele,
pe de alta parte.

5 Pentru a asigura consecventa cercetirilor, glosarul de fati utilizeazi terminologia adoptati in PEARLE,
EAEA (2010), Survey on the Situation of Social Dialogue in the Live Performance Sector in Twelve Southern
European EU Member States and Candidate Countries
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Anexa 2: Lista persoanelor intervievate

e (Carmen Lidia Vidu, regizoare de teatru
e Vladimir Proca, muzician indie rock (Robin and the Backstabbers)
e [uliana Valsan, scenografa si designer de costume

e Cosmin Manolescu, coregraf, dansator si curator/directorul Fundatiei ,Gabriela
Tudor”

e Anghel Damian, actor si scenarist

e (George Remes, actor si fondator al Godot Cafe-Teatru (momentan cu activitate
suspendata), coinitiator al Asociatiei Teatrelor Independente

e Andrei Grosu, regizor si cofondator al unteatru, Bucuresti

e Arcadie Rusu, coregraf, cofondator si manager al Linotip - Centru Independent
Coregrafic, Bucuresti

e (Oana Giurgiu, producétoare, regizoare, director executiv al Festivalului International
de Film Transilvania (TIFF)

e Voicu Rddescu/Rozana Mihalache, fondator/manager, Green Hours/Teatrul LUNI de
la Green Hours, Bucuresti

e Riazvan Popovici, muzician/director executiv, Festivalul SoNoRo
e Laura Coroianu, managing partner, Emagic

e Anca Lupes, presedinte RAW Music, director executiv al INDIERO, fondator Start
Management

e Daniel Klinger, designer de lumini/membru in bordul ALIS - Asociatia Lucratorilor in
Industria Spectacolelor din Romania

e Aura Corbeanu, vicepresedinte UNITER - Uniunea Teatrala din Romania
e Leonard Paduret, presedinte FAIR - MediaSind - Federatia Cultura si Mass-Media

e C(laudia Butuza, consilier/director interimar, Directia Dialog Social, Ministerul Muncii
si Protectiei Sociale

e Simona Stanescu, sef birou, Biroul Comunicare si Dialog Social, Ministerul Culturii

e Florentin Milcof, muzician/initiator al Uniunii Muzicienilor Independenti din
Romania UNMIR (in curs de inregistrare)

e Mihaela Michailov, dramaturg si critic de teatru/Centrul de Teatru Educational
Replika

28



Dialogul social in sectorul privat al artelor spectacolului: Romania
PEARLE* | EAEA | Insula 42 | Oct 2020

Anexa 3: Bibliografie /Referinte

Cristina Barna (2014), Atlasul Economiei Sociale, Institutul de Economie Sociala - FDSC,
Bucuresti
http://www.ies.org.ro/library/files/atlasul economiei sociale 2014.pdf

Pascale Charhon, Dearbhal Murphy (2016), The Future of Work in the Media, Arts &
Entertainment Sector. Meeting the Challenge of Atypical Working. Disponibil (In limba
englezd) la

www.fim-musicians.org/wp-content/uploads/atypical-work-handbook-en.pdf

Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile (2017), Romania 2017. Sectorul
neguvernamental profil, tendmte provocari, Bucuresti

Stefan Guga (2016), Munca atipica in Romdnia de la izbucnirea crizei. O perspectiva de
ansamblu, Bucuresti
http://asociatiaconect.ro/munca-atipica-in-romania4&file=985

Stefan Guga, Camelia Constantin (2017), Analiza impactului legislatiei dialogului social
adoptate in 2011 - Cercetare sociologica si juridica, editia a 2-a”, Bucuresti
https://www.asociatiaconect.ro/analiza impact lege 62 2011

KeysFin (2019), Unde ies romanii din casaq, in functie de cifra de afaceri a principalelor
companii din domeniu: sali de joc, evenimente sportive, concerte si abia apoi muzee si
obiective turistice

mente-sportive-concerte-si-abia-apoi-muzee-si-obiective-turistice-6605

PEARLE, EAEA (2010), Survey on the Situation of Social Dialogue in the Live Performance
Sector in Twelve Southern European EU Member States and Candidate Countries

https://fia-actors.com/media/press-releases/press-releases-details/article /european-s
ocial-partners-in-the-live-performance-sector-jointly-address-governments-to-promote

-natio/

Pop Cristian, Chis Anca, Mihaly Zoli, Pop Oana (2019), Munca in cultura si cultura muncii.
Tendintele de transformare ale modului de organizare a muncii. Studii de caz cu privire la
munca in cultura si munca informala

diviziadeinovare.ro/peisajul-muncii-in-cluj-napoca

Caterina Preda (2020), The Role of the Romanian Artists’ Union in the Production of State
SoczalzstArt, ARTMarglns Dlsponlbll (in limba engleza) la

29


http://www.ies.org.ro/library/files/atlasul_economiei_sociale_2014.pdf
https://www.fim-musicians.org/wp-content/uploads/atypical-work-handbook-en.pdf
https://fondong.fdsc.ro/romania-2017-sectorul-neguvernamental-profil-tendinte-provocari
https://fondong.fdsc.ro/romania-2017-sectorul-neguvernamental-profil-tendinte-provocari
http://asociatiaconect.ro/munca-atipica-in-romania4&file=985
https://www.asociatiaconect.ro/analiza_impact_lege_62_2011
https://www.keysfin.com/RO/#!/Pages/News/Article&title=unde-ies-romanii-din-casa-in-functie-de-cifra-de-afaceri-a-principalelor-companii-din-domeniu-sali-de-joc-evenimente-sportive-concerte-si-abia-apoi-muzee-si-obiective-turistice-6605
https://www.keysfin.com/RO/#!/Pages/News/Article&title=unde-ies-romanii-din-casa-in-functie-de-cifra-de-afaceri-a-principalelor-companii-din-domeniu-sali-de-joc-evenimente-sportive-concerte-si-abia-apoi-muzee-si-obiective-turistice-6605
https://www.keysfin.com/RO/#!/Pages/News/Article&title=unde-ies-romanii-din-casa-in-functie-de-cifra-de-afaceri-a-principalelor-companii-din-domeniu-sali-de-joc-evenimente-sportive-concerte-si-abia-apoi-muzee-si-obiective-turistice-6605
https://fia-actors.com/media/press-releases/press-releases-details/article/european-social-partners-in-the-live-performance-sector-jointly-address-governments-to-promote-natio/
https://fia-actors.com/media/press-releases/press-releases-details/article/european-social-partners-in-the-live-performance-sector-jointly-address-governments-to-promote-natio/
https://fia-actors.com/media/press-releases/press-releases-details/article/european-social-partners-in-the-live-performance-sector-jointly-address-governments-to-promote-natio/
https://diviziadeinovare.ro/peisajul-muncii-in-cluj-napoca/
https://artmargins.com/the-role-of-the-romanian-artists-union-in-the-production-of-state-socialist-art/
https://artmargins.com/the-role-of-the-romanian-artists-union-in-the-production-of-state-socialist-art/

Dialogul social in sectorul privat al artelor spectacolului: Romania
PEARLE* | EAEA | Insula 42 | Oct 2020

Anexa 4: Acte normative relevante
Listate in ordinea mentionarii in raport:
e Ordonanta nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,

precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile ulterioare
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/79172

o Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile ulterioare
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/99863

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice
(Legea salarizarii unitare in sectorul public), cu modificarile ulterioare
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/190446

e Ordonanta nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile ulterioare
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/20740

e Legeanr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile ulterioare
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/56732

e Legeanr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile
ulterioare
e http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/7816

e Codul Fiscal (Legea nr. 227/2015, cu modificarile ulterioare)

http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/174527

e Ordonanta de Urgenta nr. 44/2008 privind desfasurarea activitatilor economice de
catre persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile
familiale
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/91808

e legeanr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului
public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite si recunoscute ca
persoane juridice de utilitate publica
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/67903

e Legeanr. 109/2005 privind instituirea indemnizatiei pentru activitatea de
liber-profesionist a artistilor interpreti sau executanti din Romania
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/61550

e Legea dialogul social nr. 62/2011
http://legislatie.just.ro /Public/DetaliiDocument/128345
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